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Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «ШКОЛА № 5 

ГОРОДСКОГО ОКРУГА ГОРЛОВКА» ДОНЕЦКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

Учредитель Министерство образования и науки Донецкой Народной 

Республики 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Лицензия № Л035-00115-77/00656988 от 13.06.2023, вы-

дана Федеральной службой по надзору в сфере образо-

вания и науки. Действительна до 01.01.2026. 

2. Аккредитация № 1214 от 16.06.2023 выдана Федераль-

ной службой по надзору в сфере образования и науки. 

Действительна до 01.01.2026. 

3. Федеральный закон «Об образовании в Российской Фе-

дерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

4. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», 

утв. президиумом Совета при Президенте РФ по страте-

гическому развитию и национальным проектам, прото-

кол от 24.12.2018 № 16). 

5. Стратегии развития информационного общества в Рос-

сийской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная 

указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

6.  Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

7. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ 

от 29.11.2014 № 2403-р. 

8. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № 

Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой про-

граммы "Развитие дополнительного образования детей, 

выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся 

способности"». 

9. Концепция развития дополнительного образования де-

тей до 2030 года, утвержденная распоряжением Прави-

тельства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 

2025 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

11.  Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 

«Об утверждении федерального государственного обра-

зовательного стандарта начального общего образова-

ния» (ФГОС-2021). 

12. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 

«Об утверждении федерального государственного обра-

зовательного стандарта основного общего образования» 
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(ФГОС-2021). 

13. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 

«Об утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начально-

го общего образования». 

14. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 

«Об утверждении федерального государственного обра-

зовательного стандарта основного общего образования» 

15.  Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 

«Об утверждении федерального государственного обра-

зовательного стандарта среднего общего образования». 

16. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № 

СК-123/07 

                                                                                                               

Сведения о 

разработчиках 

Ответственные: Стефанова Алина Вячеславовна, директор 

ГБОУ «ШКОЛА № 5 Г.О. ГОРЛОВКА» 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом ГБОУ 

«ШКОЛА № 5 Г.О. ГОРЛОВКА» от 01.07.2024 № 71 §1 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на 

создание условий для формирования успешной личности 

ученика. 

2. Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне. 

3. Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

4. Отсутствие психологической службы в 

общеобразовательной организации, узких специалистов 

(психологов, педагогов-логопедов, дефектологов). 

5. Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

6. Обеспечение разнообразия и доступности 

дополнительного образования с учётом потребностей и 

возможностей детей. 

7. Организация систематического повышения квалификации 

педагогов по вопросам профессионального развития и совершен-

ствования профессиональных компетенций педагогических ра-

ботников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

8. Взаимодействие образовательной организации и родителей 

в процессе реализации рабочей программы воспитания 
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9. Создание и деятельность военно-патриотического клуба. 

10.     Повышение уровня безопасности, в том числе 

усиление антитеррористической защищенности объектов 

организации, пожарной безопасности. 

 11.    Усовершенствование системы питания в школе 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со 

спортивными организациями, вузами, организациями 

сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых 

услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к 

поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для 

учащихся через многопрофильность и вариативность 

образовательных программ общего и дополнительного 

образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей. 

7. Обеспечить максимальное количество детей 

качественным питанием. 

Основные направления 

развития организации 

1. Внутренний мониторинг условий организации на соот-

ветствие аккредитационным показателям. 

2. Организация сетевого партнерства с вузами по реализации об-

разовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия). 

3. Создание системы работы с одаренными детьми, включаю-

щую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интел-

лектуальной  одаренности. 

4. Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов 

из других образовательных организаций для работы с детьми 

ОВЗ 

5. Организация систематического повышения квалификации пе-

дагогов по вопросам профессионального развития и совершен-

ствования профессиональных компетенций педагогических ра-

ботников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, 
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с инвалидностью. 

6. Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг для детей и их родителей 

7.Усиление воспитательной работы школы. 

8. Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом воспитательной работы 

9. Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба. 

10. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 

организации. 

11.Усиление антитеррористической защищенности 

организации 

12. Усиление пожарной безопасности в школе. 

13. Усовершенствование системы питания в школе 

Период реализации 

программы развития 

С 2024 года по 2029 год – 5 лет 

I этап – 

подготовительный 

(2024-2025) 

Первый этап: разработка документов, направленных на 

методическое, кадровое и информационное развитие 

образовательной организации, проведение промежуточного 

мониторинга реализации программы. 

II этап – реализация  

(2025-2028) 

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на 

достижение результатов программы, промежуточный 

мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция 

программы. 

III этап – обобщающий  

(июнь 2028-2029) 

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий 

программы, анализ динамики результатов, выявление 

проблем и путей их решения, определение перспектив 

дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития. 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства спонсоров, волонтерская помощь региона-шефа 

Целевые индикаторы и 

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве 
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показатели успешности 

реализации программы 

альтернативы ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60%. 

70% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

50 % классных руководителей прошло обучение по 

программам, связанным с классным руководством. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

Увеличилось на 45% число работников, использующих ИКТ, 

инновационные педагогические технологии. 

90 % педагогов обучилось по программам для работы с 

детьми с ОВЗ. 

Увеличилось финансирование организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории 

организации 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных 

услуг, предоставляемых обучающимся. 

Организовано профильное обучение на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической 

экономике. 
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Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС. 

Создана эффективная система информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных 

образовательных ресурсов и дистанционного образования 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май 

каждого года. По итогам ежегодного мониторинга 

ответственный работник составляет аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития. Ответственный 

назначается приказом директора ГБОУ «ШКОЛА № 5 Г.О. 

ГОРЛОВКА» 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

ГБОУ «ШКОЛА № 5 Г.О. ГОРЛОВКА» 
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Информационная справка об организации 

Сведения об организации. 

ГБОУ «ШКОЛА № 5 Г.О. ГОРЛОВКА» (далее – школа, организация) создана 15 

сентября 1956 года. 

Школа расположена по адресу:  

284609, ДОНЕЦКАЯ НАРОДНАЯ РЕСПУБЛИКА, Г.О. ГОРЛОВКА, Г. ГОРЛОВКА, УЛ. 

УМОВА, Д. 49. Телефон: +7949 349 69 22  

Электронный адрес: chkolа5@mail.ru 

 

Школа находится в типовом здании по проекту 1956 года. У школы нет филиалов. 

В ней обучают 208 учащихся. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим 

работы школы: пятидневная учебная неделя. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам в рамках дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности.  

Краткая характеристика организационно-педагогических условий 

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Рос-

сийской Федерации, на основе сочетания принципов единоначалия и коллегтальности. 

Единоличным исполнительным органом школы является директор, который осуществ-

ляет текущее руководство деятельностью школы. 

Формами коллегиального управления являются Общее собрание работников, 

педагогический совет, родительский совет. Структура, порядок формирования, срок 

полномочий и компетенция органов управления устанавливаются Уставом школы. В 

Школе действуют профсоюзная организация сотрудников, методические объединения, 

методический совет, орган ученического самоуправления. 

Основным видом деятельности школы является реализация общеобразователь-

ных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования. 

Также школа реализует образовательные программы дополнительного образования де-

тей; реализует ФГОС на всех уровнях общего образования, с использованием элек-

тронного обучения и дистанционных образовательных технологий, с использованием 

ЭОР, дополнительных учебников в электронной форме, online тренажеров, проводятся 

дистанционные олимпиады, конкурсы. 

Образовательные программы: основная образовательная программа начального 

общего образования; адаптированная основная общеобразовательная программа 

начального общего образования для обучающихся с умственной отсталостью, специ-

альная индивидуальная программа развития начального общего образования, основная 

образовательная программа среднего общего образования, адаптированная основная 

образовательная программа основного общего образования для обучающихся с ум-

ственной отсталостью, основная образовательная программа среднего общего образо-

вания, углубленная подготовка обучающихся по отдельным учебным предметам (клас-

сы гуманитарного профиля (с углубленным изучением истории и литературы), педаго-

гической направленности в рамках реализации проекта предпрофессионального обра-

зования «Педагогические классы». 

Внеурочная деятельность ведется по программам следующей направленности: 

социально-гуманитарная направленность; общеинтеллектуальная направленность; ху-

дожественно-культурная направленность; спортивно-оздоровительная направленность; 

профориентационная направленность. 

Материально-техническая база учреждения ежегодно пополняется оборудова-

mailto:chkolа5@mail.ru
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нием, учебниками, книгами. Образовательное учреждение обеспечивает открытость и 

доступность информации о школе, информирование общественности, родителей через 

информационные стенды, через сайт школы, сообщества в соцсет 
Для функционирования школы, в том числе организации образовательного 

процесса, имеются: 

• учебные кабинеты – 19, площадь – 977,69 м2; 

• компьютерный класс, площадь – 49 м2; 

• спортивный зал, площадь – 342,6 м2; 

• актовый зал, площадь – 250,67 м2; 

• музей, площадь – 50,0 м2;  

• библиотека, площадь – 78,8 м2; 

• столовая на 102 посадочных места; 

• архив, площадь – 14,06 м2; 

• медицинский кабинет, площадь – 14,82 м2; 

• кабинет психолога, площадь – 51,0 м2; 

• учительская, площадь – 50,0 м2; 

• конференцзал, площадь – 48,79 м2, 

• методический кабинет, площадь – 35,39 м2. 

Сведения об обучающихся. 

Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – статистика показателей за 

2020–2024 годы 

№ 

п/п 

Параметры статистики 2020–

2021 

учебный 

год 

2021–

2022 

учебный 

год 

2022–

2023 

учебный 

год 

На конец 

2024 года 

1 Количество детей, обучавшихся 

на конец учебного года, в том 

числе: 

297 276 243 212 

– начальная школа 118 93 99 75 

– основная школа 132 155 119 108 

– средняя школа 47 28 25 29 

2 Количество учеников, 

оставленных на повторное 

обучение: 

    

– начальная школа – – – – 
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– основная школа – –   

– средняя школа – – – – 

3 Не получили аттестата:     

– об основном общем образовании – – – – 

– среднем общем образовании – – – – 

4 Окончили школу с аттестатом с 

отличием: 

    

– в основной школе 1 – 1 1 

– средней школе 1 – 4 1 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного 

освоения основных образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет 

количество обучающихся, окончивших школу с отличием. 

Характеристика окружающего социума. 

Социум школы представляет собой микро- и макроосреду. Микросреду 

составляют семьи воспитанников и учащихся. Статистические сведения о социальном 

статусе семей свидетельствуют о сохранении относительно невысокого показателя 

численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, в которых 

оформлена опека, имеются дети-инвалиды): 

2020/21 год - 9,42% от общего числа семей; 

2021/22 год - 10,14% от общего числа семей; 

2022/23 год - 11,52% от общего числа семей, 

2023/24 год - 13,2% от общего числа семей. 

На уровнях начального, основного и среднего общего образования численность 

многодетных семей с 2020/21 года незначительно увеличилась. 

Макросреду или макроокружение представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на 

интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом со школой 

находятся еще 3 общеобразовательные организации. Кроме того, в районе 

расположены спортивный комплекс ДК «Стирол» Спортивный клуб «Рассвет», Центр 

Детского Творчества Калининского района г. Горловки. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть 

конкурентоспособными, но при этом не терять своей уникальности. Сотрудничество со 

спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность получения 
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дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный 

подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности 

(через посещение учащимися различных спортивных секций). 

Характеристика педагогов. 

Общее количество работников – 40 человек. Из них 17 – учителя, 6 – иные 

педагогические работники, 17 – непедагогические работники. 

Образование,  

кол-во пед. 

работников 

Наличие 

квалификационных 

категорий, кол-во 

работников 

Стаж работы,  

кол-во пед. работников 

Высшее – 22 чел. 

(95,7%) 

Среднее специальное 

– 1 чел. (4,3%) 

Обучаются в ВУЗах – 

1 чел. 

Высшая – 4 человека (17,4%) 

Первая – 16 человек (69,6%) 

 

До 5 лет – 0 чел. (0 %) 

5-10 лет – 5 чел. (21,7 %) 

10-20 лет – 8 чел. (34,8 %) 

Свыше 20 лет – 10 чел. (43,5 %). 

- Грамота администрации города Горловка – 7 человек 

- Почетная грамота Министерства образования Донецкой Народной Республики 

– 1 работник; 

В данный момент школа полностью укомплектована для реализации 

образовательных программ общего образования. На момент завершения программы 

школа должна создать материально-технические ресурсы для реализации программ 

дополнительного образования по следующим направлениям: технической, 

физкультурно-спортивной. 

 

Характеристика достижений организации. 

 

В 2023-2024 учебном году школа на основании приказа Министерства образования 

и науки Донецкой Народной Республики на базе школы функционирует два 

профильных класса психолого-педагогической направленности (Приказ № 472 "Об 

организации работы профильных предпрофессиональных классов в 

общеобразовательных организациях Донецкой Народной Республики в 2023-2024 

учебном году"). Был открыт школьный спортивный клуб "Импульс" (Свидетельство № 

РФ 85-90-36683 от 21.09.2023), школьный музей боевой славы (Свидетельство № 

23740), школьный театр "Театральные посиделки" (Свидетельство № 23-1463111409). 

Школа укомплектована на 44,63 процентов, средняя наполняемость класса-16,31 

человека, обучение организовано в одну смену. В школе 27,83 ставок по должности 

"Учителя", занимают их 20 человек, в связи с чем нагрузка на одного учителя 1,39 

ставки. В 2023-2024 учебном году школа стала участником проекта «Школа 

Минпросвещения России», а также олимпиады, «Управленческие команды «Школы 

Минпросвещения России: управленческое пятиборье». 

Педагоги школы систематически повышают уровень профессионализма: 

ведется активнейшая работа по прохождению курсов повышения квалификации 

различных направлений, на практике совершенствуются навыки ИКТ, ЭО, ДОТ (все 

урочные и внеурочные занятия ведутся в дистанции), учителя регулярно принимают 

участие в конкурсах профессионального мастерства.  
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В школе стабильно обеспечивается сохранность контингента обучающихся, при 

этом необходимо продолжать работу по сохранению контингента обучающихся с 

учетом дальнейшего развития профильного обучения в старших классах. 

Результаты выпускников школы 2023 года стабильны по всем предмета. Есть 

определенные успехи предметных олимпиад и конкурсов, в исследовательской 

деятельности обучающихся. В школе в соответствии с планом осуществляется 

аттестация, повышение квалификации и совершенствование методической подготовки 

педагогов. Воспитательная работа школы отличается своими традициями и 

разнообразием форм и методов работы, необходимо повысить эффективность 

воспитательной работы классных руководителей, с усилением роли внеурочной 

деятельности. 

 



 
 

 
 

1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критически

й показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

Реализация не менее 

2 профилей  или 

нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Отсутствие 

квалифицир

ованных 

педагогов, 

которые 

могут 

обеспечиват

ь 

реализацию 

программ 

учебных 

• Организация сетевого партнерства с ву-

зами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские преподавате-

ли ведут профильные занятия). 

• Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привле-

чение специалистов/педагогических ра-

ботников из других образовательных ор-

ганизаций для организации профильного 

обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

показатель) предметов 

на 

профильном

, 

углубленном 

уровне.  

• Использование модульного принципа 

осовения образовательных программ (од-

на программа реализуется несколькими 

педагогами, обладающими большими 

компетенциями по определенному 

направлению). 

• Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных компетенций  

в ходе реализации ИОМ. 

• Обеспечение участия педагогов в про-

фессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Низкий 

уровень 

профессион

альных 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

в 

организации 

профильног

о обучения в 

• Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в со-

ставлении и реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) индивиду-

альных учебных планов, ИОМов. 

• Использование методологий менторства 

и наставничества для персонифициро-

ванной помощи педагогическим работ-

никам в составлении и реализации учеб-

ных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИО-

Мов. 

• Повышение мотивации учителя, актуали-

зация мер морального и материального 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ОО, 

составлении 

индивидуал

ьных 

учебных 

планов и 

обучении по 

индивидуал

ьным 

учебным 

планам. 

стимулирования. 

Недостаточн

ая работа по 

подготовке 

обучающихс

я к выбору 

профиля 

обучения.   

• Назначение педагога-куратора для инди-

видуального сопровождения обучающе-

гося: консультирования по выбору пред-

метов ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного маршрута и т. 

д. 

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивиду-

альных способностей и особенностей 

развития. 

• Организация индивидуальной работы с 

родителями по принятию идей персона-

лизации образовательной деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточн

ая 

материально

-

техническая 

база, нет 

оборудовани

я для 

эксперимент

ов, 

лабораторн

ых работ и 

опытов. 

• Организация сетевого взаимодействие с 

ОО, учреждениями дополнительного до-

побразования, вузами, технопарками, и т. 

д. по использованию материально-

технической базы. 

• Организация создания муниципального 

«ресурсного центра», в котором дети изу-

чают углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у до-

ма». 

• Привлечение дополнительных источни-

ков финансирования, в том числе вне-

бюджетных источников финансирования, 

участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточн

ое качество 

управления 

формирован

ием и 

функционир

ованием 

системы 

методическо

• Актуализация требований ЛНА (Положе-

ние об организации профильного обуче-

ния, индивидуальных учебных планах, 

ИОМ педагогических работников). 

• Проведение самообследования ресурс-

ных условий (материально-технических, 

кадровых, информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в об-

разовательной организации. 

• Обеспечение административного кон-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

го и 

организацио

нно-

педагогичес

кого 

обеспечения 

профильног

о обучения, 

дифференци

ации и 

индивидуал

изации 

обучения. 

троля организации профильного обуче-

ния. 

• Осуществление экспертизы учебных 

планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их соответ-

ствия требованиям ФГОС общего обра-

зования. 

• Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профиль-

ном обучении. 

• Организация обучения педагогов по со-

ставлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

• Организация обучения педагогов на кур-

сах повышения квалификации по препо-

даванию предметов на профильном 

уровне. 

• Использование автоматизированных си-

стем по организационно-

управленческихм вопросам (учет персо-

нальной нагрузки обучающихся и педаго-

гов, контроль прохождения ИОМ, состав-

ление и корректировка расписания). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточн

ая работа по 

формирован

ию интереса 

и мотивации 

обучающихс

я к 

профильном

у обучению.  

• Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профиль-

ного обучения обучающихся в професси-

ональном самоопределении. 

• Обеспечение профориентационных мер 

(посещение производственных предприя-

тий, организаций социальной сферы, ор-

ганизаций высшего и среднего професси-

онального образования), использование 

различных форматов, технологий обуче-

ния. 

Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивиду-

альных запросов на профильное обуче-

ние. 

Не 

обеспечивае

тся 

реализация 

требований 

• Обеспечение  профессиональной ориен-

тации и   предоставление возможности 

каждому обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие способ-

ности при изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для продолжения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ФГОС 

общего 

образования 

к 

организации 

профильног

о обучения, 

в том числе 

в форме 

ИУП.   

получения образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в областях, опре-

деленных Стратегией научно-

технологического развития. 

• Включение в основную образовательную 

программу учебных планов различных 

профилей обучения в соответствии с тре-

бованиями ФГОС. 

• Предоставление бучающимся в соответ-

ствии с требованиями ФГОС СОО воз-

можность формирования индивидуаль-

ных учебных планов, включающих обя-

зательные учебные предметы, изучаемые 

на уровне среднего общего образования 

(на базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, кур-

сы по выбору обучающихся. 

• Обеспечение требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения (есте-

ственно-научный, гуманитарный, соци-

ально-экономический, технологический, 

универсальный). 

• Обеспечение формирования индивиду-

альной траектории развития обучающе-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

гося (содержание учебных предметов, 

курсов, модулей, темп и формы образо-

вания), реализация ИУП. 

• Обеспечение возможности индивидуаль-

ного развития обучающихся посредством 

реализации индивидуальных учебных 

планов с учетом получения предпрофес-

сиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осо-

знанного выбора образовательной про-

граммы следующего уровня образования 

и (или) направленности. 

• Обеспечение кадровых,  материально-

технических и финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 

• Обеспечение изучения  интеллектуаль-

ных (академическхе) способностей и 

возможностей, познавательных интере-

сов и потребностей обучающихся, кото-

рые могут служить основанием для раз-

работки ИУП. 

• Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, соответ-

ствующих образовательным потребно-

стям и интересам обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам 

(1‒11 классы) 

(критический показатель) 

100% учителей 

используют 

программы учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

Не обеспечено 

учебниками в полном 

объеме  

0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Не 

актуализиро

ван 

перечень 

учебников и 

учебных 

пособий 

• Применение электронного учета библио-

течного фонда. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся с ОВЗ согласно 

ФПУ для 

обеспечения 

ООП. 

Отсутствие 

внебюджетн

ых фондов. 

• Привлечение внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

перспективн

ого 

прогнозиров

ания 

контингента 

обучающихс

я. 

• Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективно-

го плана закупки учебников. 

Неэффектив

ное 

распределен

ие и 

• Разработка системы контроля использо-

вания финансовых ресурсов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

использован

ие 

финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие 

своевременн

ого 

обеспечения 

учебниками 

и учебными 

пособиями в 

полном 

объеме. 

• Изучение нормативной базы (федераль-

ный перечень учебников). 

• Проведение анализа наличия в полном 

объеме учебников и учебных пособий. 

• Организация поиска и обмена учебника-

ми с другими общеобразовательными ор-

ганизациями. 

• Обеспечение регулярного контроля свое-

временногого оформления  заказа на 

обеспечение общеобразовательной орга-

низации учебниками и учебными посо-

биями в полном объеме. 

5 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Недостаточн

ая работа по 

формирован

ию интереса 

и мотивации 

обучающихс

я к 

углубленном

у изучению 

отдельных 

предметов.   

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образова-

тельных  интересов и потребностей, спо-

собностей и талантов обучающихся. 

• Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 

• Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с обучаю-

щимися, родителями (законными пред-

ставителями) о важности углубленного 

изучения предметов для развития спо-

собностей и профессионального само-

определения. 

• Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (закон-

ными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных пред-

метов для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения об-

разовательных организациях высшего и 

среднего профессионального образова-

ния. 

Несовершен

• Усовершенствование системы контроля 

за использованием финансовых ресурсов,   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ная система 

финансиров

ания ИУП. 

обеспечивающих  реализацию ООП, в 

том числе углубленное изучение отдель-

ных предметов в рамках ИУП. 

Не 

используютс

я 

возможност

и 

реализации 

образовател

ьной 

программы 

в сетевой 

форме.  

• Создание условий для реализации ООП в 

сетевой форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых договоров, монито-

ринг. 

• Создание муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают углуб-

ленные курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у дома». 

Отсутствие 

системы 

изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихс

я и их 

• Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образова-

тельных  интересов и потребностей, спо-

собностей и талантов обучающихся. 

• Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 

• Назначение педагога-куратора для инди-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

родителей 

(законных 

представите

лей). 

видуального сопровождения обучающе-

гося: консультирования по выбору пред-

метов ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного маршрута и т. 

д. 

• Индивидуальная работа с родителями 

детей по принятию идей персонализации 

в образовательной деятельности. 

Отсутствие 

системы 

формирован

ия запроса. 

• Автоматизизация системы формирования 

и обработки образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачет

а 

результатов, 

полученных 

в иных 

организация

х. 

• Принятие локально-нормативных актов 

по взаимозачету образовательных резуль-

татов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточн

ая работа по 

обеспечени

ю 

требований 

ФГОС по 

реализации 

углубленног

о изучения 

отдельных 

предметов. 

• Проведение самообследования ресурс-

ных (материально-технических, инфор-

мационных) условий для организации 

углубленного изучения отдельных пред-

метов. 

• Осуществление анализа содержания об-

разовательных программ, программ 

учебных предметов. 

• Проведение диагностических исследова-

ний по   выявлению способностей, ода-

ренности, образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий 

уровень 

профессион

альной 

предметно-

методическо

й 

компетентно

сти 

педагогичес

ких 

• Организация адресной методической по-

мощи педагогам в организации углублен-

ного изучения отдельных предметов. 

• Использование методологий менторства 

и наставничества для персонифициро-

ванной помощи педагогическим работ-

никам в организации углубленного изу-

чения отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения курсов повы-

шения квалификации по вопросам мето-

дики преподавания предмета на углуб-

ленном уровне. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

работников 

в 

осуществле

нии 

углубленног

о изучения 

отдельных 

предметов. 

• Повышение мотивации учителя к препо-

даванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Отсутствие 

педагогичес

ких 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения от-

дельных предметов. 

• Привлечение специали-

стов/педагогических работников из дру-

гих образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных пред-

метов. 

• Развитие партнерства с вузами, привле-

чение университетских преподавателей 

для реализации углубленного изучения 

отдельных учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение от-

дельных предметов на углубленном 

уровне. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

(критический показатель) регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

образования 

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

Необъектив

ность 

текущего и 

итогового 

оценивания.  

• Повышение методической грамотности 

педработников по соблюдению принци-

пов объективного оценивания. 

• Контроль качества  используемых  при 

проведении контрольных и проверочных 

работ измерительных материалов, обес-

печение включения в измерительные ма-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов 

качества 

образования 

териалы заданий в формате ЕГЭ, профе-

ряющих знания и умения, предусмотрен-

ные кодификаторами проверяемых тре-

бований к результатам освоения основ-

ной образовательной программы средне-

го общего образования и элементов со-

держания для проведения единого госу-

дарственного экзамена (ФИПИ). 

• Контроль соблюдения требований ло-

кальных актов, регламентирующих фор-

мы, порядок и периодичность текущего 

контроля успеваемости и промежуточной 

аттестацию обучающихся. 

• Обеспечение проведения процедур 

внешней независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 

• Обеспечение использования технологии 

проведения оценочных процедур в фор-

мате независимой диагностики (конфи-

денциальность измерительных материа-

лов, проведение оценочной процедуры 

учителем, не работающим в классе, при-

сутствие независимого наблюдателя при 

проведении оценочной процедуры, орга-

низация проверки работ независимым 

экспертом или "перекрестной" проверки). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Развитие культуры академической чест-

ности обучающихся и педагогических 

работников. 

Отсутствие 

системы 

работы 

школы по 

подготовке к 

ЕГЭ, в том 

числе 

обучающихс

я, 

претендующ

их на 

получение 

медали «За 

особые 

успехи в 

учении».   

• Анализ результативности образователь-

ной деятельности, в том числе в аспекте 

наличяе выпускников 11 класса, полу-

чивших медаль «За особые успехи в уче-

нии», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

• Анализ объективности результатов  те-

кущего контроля успеваемости, проме-

жуточной и итоговой аттестации обуча-

ющихся. 

• Организация экспертизы качества реали-

зуемых рабочих программ учебных 

предметов. 

• Организация  контроля  результативности  

профильного и углубленного  обучения, 

обучения по индивидуальным планам. 

Недостаточн

ый уровень 

профессион

• Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в во-

просах  организации образовательной де-

ятельности обучающихся, претендующих 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

альных 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихс

я, 

претендующ

их на 

получение 

медали «За 

особые 

успехи в 

учении» к 

ЕГЭ. 

на получение медали «За особые успехи 

в учении» к ЕГЭ. 

• Внедрение менторства и наставничества 

для персонифицированной помощи педа-

гогическим работникам в вопросах  под-

готовки и сопровождения обучающихся,  

претендующих на получение медали «За 

особые успехи в учении». 

• Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квали-

фикации по совершенствованию пред-

метно-методических компетенций,  в том 

числе на курсах по подготовке экспертов 

для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государствен-

ной итоговой аттестации по образова-

тельным программам среднего общего 

образования. 

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

2 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

«Знание» системы 

оценки 

качества 

образования 

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

(за предыдущий учебный 

год) 

общем образовании  качества 

образования 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не менее 

5‒9 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не 

обеспечивае

тся 

реализация 

внеурочной 

деятельност

и в 

соответстви

и с 

требования

ми ФГОС. 

• Организация выявления способностей, 

склонностей образовательных интересов 

и  потребностей обучающихся. 

• Организация выявления запросов и ожи-

даний родителей (законных предстваите-

лей обучающихся. 

• Создание рабочих групп педагогических 

работников для  разработки программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти/внесения корректировок в программы  

курсов внеурочной деятельности. 

• Обеспечение при разработке программ 

курсов внеурочной деятельности  форми-

рования и развития конкретных планиру-

емых  предметных и метапредметных ре-

зультатов. 

• Обеспечение качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов вне-

урочной деятельности. 

• Обеспечение мониторинга  качества об-

разовательной деятельности на занятиях  

курсов внеурочной деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение мониторинга результатов 

образовательной деятельности. 

• Создание материально-технических, ин-

формационно-технических условий для 

эффективной реализации рабочих про-

грамм курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о важном». 

Недостаточн

ый уровень 

профессион

альных 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

по 

составлени

ю и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельност

• Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в со-

ставлении и реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

• Внедрение методологий менторства и 

наставничества для персонифицирован-

ной помощи педагогическим работникам 

в вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной деятельно-

сти. 

• Обеспечение обучения на курсах повы-

шения квалификации по организации 

учебно-исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной дея-

тельности. 

• Повышение мотивации учителя, актуали-

зация мер морального и материального 

стимулирования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и. 

Отсутствие 

ресурсных 

возможност

ей (кадры, 

помещения) 

для 

реализации 

программ 

курсов 

внеурочной 

деятельност

и. 

• Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - взаимо-

действие с образовательными организа-

циями, организациями высшего и средне-

го профессионального образования, куль-

туры, науки, использование новых фор-

матов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, при-

влечения кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной деятельно-

сти общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, пред-

приятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной сре-

ды, помещений для реализация рабочих 

программ курсов внеурочной деятельно-

сти; - использование сетевых форм реа-

лизации образовательной деятельности. 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

Участие в 

муниципальном 
1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихс

• Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, под-

держку и сопровождение, развитие ин-

теллектуальной  одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса обу-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

олимпиаде школьников этапе «Знание» потребностей 

обучающихся 

я в 

олимпиадно

е движение 

школьников 

и 

подготовки 

к участию 

обучающихс

я во 

Всероссийск

ой 

олимпиаде 

школьников. 

чающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение разработки программ под-

готовки обучающихся к участию в олим-

пиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготов-

ки обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обу-

чающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заклю-

чительного этапа. 

• Создание системы мер морального и ма-

териального стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечивающих уча-

стие обучающихся в олимпиадном дви-

жении. 

• Создание системы мер морального и ма-

териального стимулирования обучаю-

щихся,  в участвующих в олимпиадном 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

движении. 

Не 

обеспечивае

тся 

подготовка 

обучающихс

я к участию 

в 

олимпиадно

м движении. 

• Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирова-

ние результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной подготов-

ки обучающихся в муниципальном/ реги-

ональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движе-

нии. 

• Привлечение педагогических работников 

в качестве эксперта, члена жюри на раз-

личных этапах проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспече-

ния подготовки обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

муниципального 

этапа Всероссийской 

олимпиады 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихс

я в 

• Создание системы работы с одвренными 

детьми, включающую выявление, под-

держку и сопровождение, развитие ин-

теллектуальной  одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса обу-

чающихся к участию в олимпиадном 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

олимпиады школьников школьников «Знание» обучающихся олимпиадно

е движение 

школьников 

и 

подготовки 

к участию 

обучающихс

я во 

Всероссийск

ой 

олимпиаде 

школьников. 

движении. 

• Обеспечение разработки программ под-

готовки обучающихся к участию в олим-

пиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготов-

ки обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении на всех уровнях от школь-

ного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обу-

чающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заклю-

чительного этапа. 

• Создание системы мер морального и ма-

териального стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечивающих уча-

стие обучающихся в олимпиадном дви-

жении. 

• Создание системы мер морального и ма-

териального стимулирования обучаю-

щихся,  в участвующих в олимпиадном 

движении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Не 

обеспечивае

тся 

подготовка 

обучающихс

я к участию 

в 

олимпиадно

м движении. 

• Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, прогнозирова-

ние результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной подготов-

ки обучающихся в муниципальном/ реги-

ональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движе-

нии. 

• Привлечение педагогических работников 

в качестве эксперта, члена жюри на раз-

личных этапах проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспече-

ния подготовки обучающихся. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательны

х программ 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

обучающихся 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Разработана, готовы 

приступить к 

реализации    

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточн

ый уровень 

организацио

нно-

педагогичес

ких 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

общеобразо

вательной 

организации 

по 

обеспечени

ю 

доступности 

• Разработка/корректировка програм-

мы/проекта, направленного на обеспече-

ние в общеобразовательной организации: 

- ресурсных условий (кадры, материаль-

но-техническое, информационное и др. 

обеспечение образовательной деятельно-

сти) с целью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью с уче-

том особенности их психофизического 

развития; - создание безопасных условий 

(физических, морально-

психологических) обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий для повыше-

ния психолого-педагогической компе-

тентности участников образовательных 

отношений: педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных 

представителей) основам физиологии, 

возрастной психологии, педагогики ин-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и качества 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью. 

клюзивного образования (курсы повыше-

ния квалификации, вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблем-

ные, творческие группы, родительские 

собрания и др.); - эффективной психоло-

го-педагогической службы, обеспечива-

ющей, индивидуализированное психоло-

го-педагогическое сопровождение каждо-

го обучающегося с учетом индивидуаль-

ных возрастных, психологических и фи-

зиологических особенностей. 

• Организация психолого-педагогической 

поддержки обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью с учетом  особенности их 

психофизического развития. 

Отсутствие 

психологиче

ской службы 

в 

общеобразо

вательной 

организации

, узких 

специалисто

в 

• Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, психоло-

го-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализую-

щие АООП, правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечитель-

ства и др.). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектолого

в). 

• Привлечение психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов из других обра-

зовательных организаций. 

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

отдельным вопросам 

(не охватывает все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных 

ЛА и 

отсутствие 

указания в 

общих ЛА 

на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью 

• Разработка отдельных локальных актов, 

корректировка общих локальных актов с 

целью регламентации особенностей ор-

ганизации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация административного кон-

троля за соблюдением требований ло-

кальных актов в части организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

Разработанн

ые ЛА по 

• Осуществление корректировки имею-

щихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью 

обеспечения организации образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вопросам 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью не 

охватывают 

все вопросы 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью. 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация административного кон-

троля за соблюдением требований ло-

кальных актов в части организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено частично 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

Недостаточн

ый уровень 

профессион

альных 

компетенци

й команды 

руководител

ей в 

• Обеспечение реализации требований 

ФГОС общего образования к кадровому 

обеспечению реализации образователь-

ных программ для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: - модерни-

зации методической деятельности в обра-

зовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников 

в вопросах оказания психолого-

педагогической и технической помощи 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовател

ьной 

организацие

й, в том 

числе в 

части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогичес

кой и 

технической 

помощи 

обучающим

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения мето-

дологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицирован-

ной поддержки и сопровождения педаго-

гических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

• Обучение на курсах повышения квали-

фикации по разработке общеобразова-

тельных программ, развитию компетент-

ностей педагогических работников в во-

просах оказания психолого-

педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие 

специалисто

в по 

• Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, психоло-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

оказанию 

психолого-

педагогичес

кой и 

технической 

помощи 

обучающим

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью, узких 

специалисто

в 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектолого

в и т.д.). 

го-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализую-

щие АООП, правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечитель-

ства и др.). 

• Привлечение узких специалистов из дру-

гих образовательных организаций. 

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательны

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптирован

ных 

основных 

• Разработатка адаптированных основных 

общеобразовательных программ. 

• Обеспечение административного 

контроля. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательным 

программам 

е программы «Знание» и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

общеобразо

вательных 

программ в 

ОО. 

Недостаточн

ая 

компетентно

сть 

педагогичес

ких 

работников 

в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

разработке 

образовател

ьных 

программ в 

том числе 

адаптирован

ных 

основных 

• Модернизация методической деятельно-

сти в образовательной организации по 

развитию компетенций педагогических 

работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптиро-

ванным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) посредством:  - организа-

ции адресной организационно-

методической помощи, внедрения мето-

дологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицирован-

ной помощи педагогическим работникам 

в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образова-

тельным программам; - обучения на кур-

сах повышения квалификации по разра-

ботке и реализации адаптированных ос-

новных общеобразовательных программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

общеобразо

вательных 

программ и 

адаптирован

ных 

дополнитель

ных 

общеобразо

вательных 

программ  

и адаптированных дополнительных об-

щеобразовательных программ. 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном сайте 

общеобразовательно

й организации 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточн

ый уровень 

профессион

альных 

компетенци

й команды 

руководител

ей в 

выполнении 

функций по 

администри

рованию 

деятельност

• Обеспечение информационной открыто-

сти, доступности информации об органи-

зации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персо-

нальной информации, в том числе о со-

стоянии здоровья обучающихся): - назна-

чение/замена ответственных за доступ-

ность информации об организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся); - регулярное об-

новление информации на официальном 

сайте общеобразовательной организации;  

- размещение на официальном сайте ин-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и 

общеобразо

вательной 

организации 

в части 

обеспечения 

информацио

нной 

открытости 

образовател

ьной 

организации

. 

формации о просветительской и консуль-

тативной деятельности с родителями (за-

конными представителями) и педагоги-

ческими работниками общеобразова-

тельной организации, публикаций педа-

гогических работников, специалистов 

психолого-педагогической службы. 

Отсутствие 

администрат

ивного 

контроля 

обеспечения 

информацио

нной 

открытости, 

доступности 

информации 

• Осуществление административного кон-

троля обеспечения информационной от-

крытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

об 

организации 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью (за 

исключение

м 

персонально

й 

информации

, в том числе 

о состоянии 

здоровья 

обучающихс

я). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

Не обеспечено 

учебниками в полном 

объеме   

0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

Невыполнен

ие 

управленчес

кой 

командой 

общеобразо

• Проведение анализа обеспеченности об-

разовательной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи 

заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в пол-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

вательной 

организации 

администрат

ивной 

функции 

контроля за 

своевременн

ым учебно-

дидактическ

им 

обеспечение

м обучения 

и 

воспитания 

по 

федеральны

м 

адаптирован

ным 

образовател

ьным 

программам 

(при 

наличии 

обучающихс

я с ОВЗ и в 

ном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптиро-

ванным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ и в со-

ответствии с рекомендованными психо-

лого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образова-

тельных программ). 

• Осуществление контроля за своевремен-

ным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном 

объеме для организации обучения и вос-

питания по федеральным адаптирован-

ным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в соот-

ветствии с рекомендованными психоло-

го-медико-педагогической комиссией ва-

риантами адаптированных образователь-

ных программ). 

• Обеспечение приобретения учебников 

для инклюзивного образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

соответстви

и с 

рекомендова

нными 

психолого-

медико-

педагогичес

кой 

комиссией 

вариантами 

адаптирован

ных 

образовател

ьных 

программ). 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

отсутствие 

оснащенных ТСО 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с ОВЗ,  

с инвалидностью  

0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

Невыполнен

ие 

управленчес

кой 

командой 

общеобразо

вательной 

организации 

• Проведение анализа оснащенности обра-

зовательной организации специальными 

техническими средствами обучения ин-

дивидуального и коллективного пользо-

вания с целью выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, автоматизиро-

ванных рабочих мест и классов для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

администрат

ивной 

функции 

контроля за 

наличием 

ТСО 

индивидуал

ьного и 

коллективно

го 

пользования

, 

автоматизир

ованных 

рабочих 

мест (при 

наличии в 

общеобразо

вательной 

организации 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью). 

• Обеспечение контроля наличия ТСО, ин-

дивидуального и коллективного пользо-

вания, автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в общеобразовательной ор-

ганизации обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО рабочих 

мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

25 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

Менее 50% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

Слабый 

контроль за 

своевременн

ым 

обучением 

педагогов на 

КПК по 

вопросам 

профессион

ального 

развития и 

• Обеспечение административного кон-

троля за своевременным обучением педа-

гогов на КПК по вопросам профессио-

нального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педаго-

гических работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с ОВЗ, с ин-

валидностью. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

инвалидностью совершенств

ования 

профессион

альных 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

в части 

обучения и 

воспитания 

обучающим

ися с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью. 

Недостаток 

профессион

альных 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

• Создание системы материального и нема-

териального стимулирования педагогиче-

ских работников для профессионального 

развития и совершенствования профес-

сиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспита-

ния  обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

работников 

в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью. 

• Организация систематического повыше-

ния квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совер-

шенствования профессиональных компе-

тенций педагогических работников в ча-

сти обучения и воспитания  обучающи-

мися с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Модернизация методической службы с 

целью формирования пространства раз-

вития профессионально-личностных 

компетенций (предметные, методические, 

информационные, цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части обу-

чения и воспитания обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация не-

формального образования (вебинары, се-

минары, круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации значимости инфор-

мального образования, самообразования 

и т.д.); -профилактика профессионально-

го выгорания, готовности каждого педа-

гогического работника к продуктивному 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

решению новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение педагоги-

ческих работников с выявленными про-

фессиональными дефицитами, - адапта-

ция молодых специалистов к педагогиче-

ской деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей точечный, ин-

дивидуализированный и персонализиро-

ванный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для реше-

ния/преодоления его личностных, про-

фессиональных и социальных проблем; - 

развитие форм «горизонтального обуче-

ния», профессионального взаимодей-

ствия (профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по раз-

ным направлениям деятельности, терри-

ториальные предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, межшколь-

ные творческие группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); - взаимо-

действие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными пло-

щадками, образовательными организаци-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ями, имеющими опыт достижения пози-

тивных результатов в обучении и воспи-

тании обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

• Создание банка методов, приемов, техно-

логий, обеспечивающих успешность обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточн

ый уровень 

профессион

альных 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

работников 

для 

трансляции 

опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихс

я с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью на 

• Обеспечение совершенствования про-

фессиональных компетенций и последу-

ющих действий по трансляция опыта об-

разовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

• Организация методического сопровожде-

ния педагогических работников, готовых 

к трансляции опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

• Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

семинарах, 

тренингах, 

конференци

ях и иных 

мероприяти

ях 

ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, обеспечи-

вающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - создание си-

стемы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной орга-

низации в вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - орга-

низация обмена опытом с педагогиче-

скими работниками других образователь-

ных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников во 

внутришкольных обучающих мероприя-

тиях по обсуждению вопросов обучения 

и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью - на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение меж-

школьных педагогических советов, мето-

дических мероприятий; - участие в му-

ниципальных/краевых/федеральных ме-

тодических событиях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

Здоровьесберег

ающая среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

Здоровьесберег

ающая среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

Более 5 мероприятий 3 Магистрал

ьное 

Здоровьесберег   
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

за учебный год направлен

ие 

«Здоровье

» 

ающая среда 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие отдельных 

программ 

здоровьесбережения 

(в рамках 

предметного блока, у 

отдельных 

преподавателей) и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

Здоровьесберег

ающая среда 

Не 

учитываютс

я нормы 

непрерывно

й работы с 

ЭСО 

• Организация ознакомления педколлекти-

ва с нормами СанПин. 

Невключенн

ость 

вопросов 

здоровьесбе

режения в 

образовател

ьную 

программу.  

• Выделение в рабочих программах по 

предметам вопросов по здоровьесбере-

жению, паспортах класса - инструкций из 

СанПин. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие 

компетенци

й у 

заместителя 

директора 

по 

воспитанию 

по 

администри

рованию 

деятельност

и в части 

реализации 

программы 

здоровьесбе

режения. 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в ча-

сти реализации программы здоровьесбе-

режения. 

Отсутствие 

единой 

программы 

здоровьесбе

режения. 

• Разработка единой программы здоро-

вьесбережения, с включением необходи-

мых разделов и учетом норм СанПиН. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой 

формы 

реализации 

программы.  

• Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

• Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариатив-

ного модуля "Школьные спортивные клу-

бы", планирование мероприятий. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие 

квалифицир

ованных 

специалисто

в. 

• Организация привлечения специалистов 

из числа родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускни-

ков на целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных специ-

алистов посредством сетевой формы реа-

лизации программы. 

Несформиро

ванность 

организацио

нно-

управленчес

ких 

компетенци

й 

управленчес

кой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

• Обеспечение материально-технической 

базы для организации спортивной инфра-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

спортивного 

зала, 

соответству

ющего 

требования

м СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструкт

уры для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

структуры в соответствии с требования-

ми СанПин. 

• Заключение договоров сетевого взаимо-

действия с образовательными организа-

циями для использования их материаль-

но-технических ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

Созданный 

в 

общеобразо

вательной 

организации 

спортивный 

клуб не 

включен в 

Единый 

• Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных спор-

тивных клубов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Всероссийс

кий реестр 

школьных 

спортивных 

клубов. 

Недостаточн

ая работа по 

формирован

ию 

мотивации у 

обучающихс

я и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

• Организация деятельности по проведе-

нию мероприятий, стимулирующих спор-

тивные достижения обучающихся, инте-

рес к физкультурно-спортивной деятель-

ности. 

• Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителя-

ми) и обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической культу-

рой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортив-

ных клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно посещают 

2 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

Отсутствие 

сетевой 

формы 

реализации 

• Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-



 
 

68 
 

 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

занятия «Здоровье

» 

культурой и 

спортом 

программы.  техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

Отсутствие 

квалифицир

ованных 

специалисто

в. 

• Организация привлечения специалистов 

из числа родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускни-

ков на целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных специ-

алистов посредством сетевой формы реа-

лизации программы. 

Несформиро

ванность 

организацио

нно-

управленчес

ких 

компетенци

й 

управленчес

кой 

команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие 

спортивного 

зала, 

соответству

ющего 

требования

м СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструкт

уры для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-технической 

базы для организации спортивной инфра-

структуры в соответствии с требования-

ми СанПин. 

• Заключение договоров сетевого взаимо-

действия с образовательными организа-

циями для использования их материаль-

но-технических ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

Отсутствие 

лицензии на 

осуществле

ние 

образовател

ьной 

деятельност

• Организация административной деятель-

ности по лицензированию на осуществ-

ление образовательной деятельности по 

программам дополнительного образова-

ния. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

и по 

программам 

дополнитель

ного 

образования

. 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

школьном уровне   

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы 

работы по 

популяризац

ии спорта; 

включеннос

ти массовой 

спортивной 

деятельност

и в 

образовател

ьную 

программу.  

• Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая кален-

дарный план воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой событий-

ной общности. 

Недостаточн

ая работа по 

• Проведение мониторинга участия обуча-

ющихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

привлечени

ю 

обучающихс

я к участию 

в массовых 

физкультурн

о-

спортивных 

мероприяти

ях.  

• Привлечение обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных ме-

роприятиях. 

• Создание сообщества обучающихся и пе-

дагогических работников. 

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к уча-

стию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

• Выявление высокомотивированных обу-

чающихся, желающих участвовать в мас-

совых физкультурно-спортивных меро-

приятиях. 

• Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в массо-

вых физкультурно-спортивных меропри-

ятиях. 

Несформиро

ванность 

организацио

нно-

управленчес

ких 

компетенци

• Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

й 

управленчес

кой 

команды. 

Отсутствие 

материально

-

технической 

базы для 

проведения 

массовых 

физкультурн

о-

спортивных 

мероприяти

й. 

• Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное исполь-

зование средств в рамках ПФХД, разви-

тие платных образовательных услуг. 

Наличие 

профессион

альных 

дефицитов у 

педагогичес

• Обеспечение прохождения курсовой под-

готовки педагогов по вопросам подготов-

ки обучающихся к соревнованиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ких 

работников. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогичес

ких 

работников.  

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Отсутствие   0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы 

работы по 

популяризац

ии спорта; 

включеннос

ти массовой 

спортивной 

деятельност

и в 

образовател

ьную 

• Организация обновления содержания 

программы воспитания, включая кален-

дарный план воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой событий-

ной общности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

программу.  

Наличие 

профессион

альных 

дефицитов у 

педагогичес

ких 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой под-

готовки педагогов по вопросам подготов-

ки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогичес

ких 

работников.  

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 

материально

-

технической 

базы для 

• Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

проведения 

массовых 

физкультурн

о-

спортивных 

мероприяти

й. 

сурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное исполь-

зование средств в рамках ПФХД, разви-

тие платных образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного года 

Отсутствие 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточн

ая работа по 

привлечени

ю 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

• Проведение мониторинга участия обуча-

ющихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогичес

ких 

работников 

по 

подготовке 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирован

ия и 

развития 

умений и 

навыков, 

необходимы

х для 

участия во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по во-

просам формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый 

дефицит по 

• Привлечение специалистов из других ор-

ганизаций для подготовки обучающихся 

к участию во Всероссийском физкуль-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

подготовке 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

турно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточн

ое 

информиров

ание 

обучающихс

я об участии 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

• Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и преимуществах об-

ладателей удостоверений ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответству

ющих 

знаний о 

правилах и 

порядке 

проведения 

процедуры 

сдачи 

Всероссийск

ого 

физкультурн

о-

спортивного 

комплекса 

ГТО.  

38 Наличие в организации отсутствие 0 Магистрал Создание Недостаточн

• Проведение мониторинга участия обуча-

ющихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

ая работа по 

привлечени

ю 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

обороне». 

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогичес

ких 

работников 

по 

подготовке 

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирован

ия и 

развития 

умений и 

навыков, 

необходимы

х для 

участия во 

• Обеспечение обучения педагогов по во-

просам формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

• Привлечение специалистов из других ор-

ганизаций для подготовки обучающихся 

к участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обороне». 

Недостаточн

ое 

информиров

ание 

обучающихс

я об участии 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответству

ющих 

знаний о 

правилах и 

порядке 

• Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и преимуществах об-

ладателей удостоверений ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

проведения 

процедуры 

сдачи 

Всероссийск

ого 

физкультурн

о-

спортивного 

комплекса 

ГТО.  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Здоровье

» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточн

ая работа по 

привлечени

ю 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

• Проведение мониторинга участия обуча-

ющихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогичес

ких 

работников 

по 

подготовке 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обороне». 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирован

ия и 

развития 

умений и 

навыков, 

необходимы

х для 

участия во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по во-

просам формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихс

я к участию 

во 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов из других ор-

ганизаций для подготовки обучающихся 

к участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточн

ое 

информиров

ание 

обучающихс

я об участии 

во 

• Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и преимуществах об-

ладателей удостоверений ГТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Всероссийск

ом 

физкультурн

о-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и 

обороне». 

Отсутствие 

соответству

ющих 

знаний о 

правилах и 

порядке 

проведения 

процедуры 

сдачи 

Всероссийск

ого 

физкультурн

о-

спортивного 

комплекса 

ГТО.  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически

й показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Развитие 

талантов 

Выбор 

направлений 

дополнитель

ного 

образования 

ограничен и 

не 

удовлетворя

ет в полном 

объеме 

потребности 

обучающихс

я. 

• Обеспечение диверсификации направ-

ленностей дополнительного образования 

для удовлетворения запросов всех обу-

чающихся, в т.ч. путем реализации про-

грамм дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Не все 

обучающиес

я и их 

родители 

ознакомлен

ы с 

возможност

ями 

образовател

• Обеспечение информирования обучаю-

щихся и их родителей о всех направлен-

ностях дополнительного образования, ре-

ализуемых в образовательной организа-

ции. Организация ярмарки дополнитель-

ного образования с презентацией всех 

кужков и секций дополнительного обра-

зования, работающих в образовательной 

организации. 

• Обеспечение информирования родителей 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ьной 

организации 

в части 

предоставле

ния 

дополнитель

ного 

образования

. 

о положительных результатах обучаю-

щихся, охваченных дополнительным об-

разованием. 

Отсутствие 

системы 

изучения 

интересов и 

запросов 

обучающихс

я и их 

родителей 

(законных 

представите

лей). 

• Организация мониторинга интересов, по-

требностей, индивидуальных возможно-

стей и склонностей обучающихся. 

Наличие 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитатель-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профессион

альных 

дефицитов у 

заместителя 

директора 

по 

воспитатель

ной работе в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

администри

рованию 

деятельност

и 

общеобразо

вательной 

организации 

в части 

организации 

дополнитель

ного 

образования 

в 

общеобразо

вательной 

ной работе по воспросам развития талан-

тов обучающихся, организации дополни-

тельного образования в общеобразова-

тельной организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организации

. 

Отсутствие 

или 

недостаточн

ое 

материально

-

техническое 

оснащение 

образовател

ьной 

организации 

для 

реализации 

дополнитель

ного 

образования

. 

• Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, информа-

ционно-технических, кадровых) для ор-

ганизации дополнительного образования 

обучающихся. 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможно-

стей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополни-

тельного образования. 

Кадровый 

дефицит 

• Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для педагога. 

• Организация обучения педагогических 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

специалисто

в по 

дополнитель

ному 

образовани

ю детей.   

работников, профессиональной перепод-

готовки кадров. 

• Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых по-

требностей; развития кадрового потенци-

ала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным про-

граммам педагогической направленно-

сти; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлече-

ние квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий. 

Малый 

охват 

обучающихс

я 

дополнитель

ным 

образование

м в 

общеобразо

вательной 

организации

• Внесение в программу развития образо-

вательной организации показатель по 

охвату обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их потреб-

ностей. 

• Планирование увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 

• Административный контроль увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет до-

полнительным образованием. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

. 

Разработка 

программ 

дополнитель

ного 

образования 

без учета 

образовател

ьных 

потребносте

й 

обучающихс

я и 

индивидуал

ьных 

возможност

ей. 

• Анализ дополнительных образователь-

ных программ на предмет качества их со-

держания, соответствия интересам и по-

требностям обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с 

учетом целей и задач общеобразователь-

ной организации, интересов и потребно-

стей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативно-

сти дополнительного образования детей). 

• Обновление методов и содержания до-

полнительного образования детей в соот-

ветствии с их образовательными потреб-

ностями и индивидуальными возможно-

стями, интересами семьи и общества. 

• Обеспечение равного доступа к дополни-

тельным общеобразовательным програм-

мам для различных категорий детей в со-

ответствии с их образовательными по-

требностями и индивидуальными воз-

можностями. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие 

изучения 

образовател

ьных 

потребносте

й и 

индивидуал

ьных 

возможност

ей 

обучающихс

я, интересов 

семьи и 

общества. 

• Проведение мониторинга образователь-

ных потребностей обучающихся в обуче-

нии по программам дополнительного об-

разования, в том числе кружков, секций и 

др. 

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Развитие 

талантов 

Не 

организован

а сетевая 

форма 

реализации 

дополнитель

ных 

общеобразо

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации про-

грамм дополнительного образования в 

сетевой форме. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вательных 

программ. 

Отсутствие 

ресурсов в 

образовател

ьной 

организации 

для 

реализации 

программ 

дополнитель

ного 

образования

.  

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации про-

грамм дополнительного образования в 

сетевой форме. 

• Обеспечение деятельности по привлече-

нию внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессион

альных 

дефицитов у 

заместителя 

директора 

по 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитатель-

ной работе в части организации дополни-

тельного образования в общеобразова-

тельной организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

воспитатель

ной работе в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

администри

рованию 

деятельност

и 

общеобразо

вательной 

организации 

в части 

организации 

дополнитель

ного 

образования 

в 

общеобразо

вательной 

организации

. 

Отсутствие 

• Проведение мониторинга усло-

вий/ресурсов (материальных, информа-

ционно-технических, кадровых) для ор-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

или 

недостаточн

ое 

материально

-

техническое 

оснащение 

образовател

ьной 

организации 

для 

реализации 

дополнитель

ного 

образования

. 

ганизации дополнительного образования 

обучающихся. 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможно-

стей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополни-

тельного образования. 

Кадровый 

дефицит 

специалисто

в по 

дополнитель

ному 

образовани

• Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для педагога. 

• Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной перепод-

готовки кадров. 

• Организация методического сопровожде-

ния реализации программ дополнитель-

ного образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ю детей.   • Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых по-

требностей; развития кадрового потенци-

ала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным про-

граммам педагогической направленно-

сти; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлече-

ние квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий. 

Отсутствие 

изучения 

образовател

ьных 

потребносте

й и 

индивидуал

ьных 

возможност

ей 

обучающихс

я, интересов 

семьи и 

• Проведение мониторинга образователь-

ных потребностей обучающихся в обуче-

нии по программам дополнительного об-

разования, в том числе кружков, секций и 

др. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

общества. 

Отсутствие 

достаточног

о 

количества 

программ 

дополнитель

ного 

образования 

по всем 

направленно

стям. 

• Анализ дополнительных образователь-

ных программы на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их родите-

лей (законных представителей). 

• Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с 

учетом целей и задач общеобразователь-

ной организации, интересов и потребно-

стей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативно-

сти дополнительного образования детей). 

• Обновление методов и содержания до-

полнительного образования детей в соот-

ветствии с их образовательными потреб-

ностями и индивидуальными возможно-

стями, интересами семьи и общества. 

• Обеспечение равного доступа к дополни-

тельным общеобразовательным програм-

мам для различных категорий детей в со-

ответствии с их образовательными по-

требностями и индивидуальными воз-

можностями. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариатив-

ного модуля "Дополнительное образова-

ние", планирование мероприятий. 

42 Наличие 

технологических кружков 

на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Развитие 

талантов 

Отсутствую

т 

педагогичес

кие кадры 

для 

реализации 

дополнитель

ных 

общеобразо

вательных 

программ 

технической 

и 

естественно

-научной 

направленно

стей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для педагога. 

• Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной перепод-

готовки кадров. 

• Привлечение к реализации образователь-

ных программ "Кружка НТИ" специали-

стов, имеющих среднее профессиональ-

ное или высшее образование, отвечаю-

щее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных спра-

вочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 

• Привлечение к реализации дополнитель-

ных общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным про-

граммам высшего образования по специ-

альностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям допол-

нительных общеобразовательных про-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

грамм, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших проме-

жуточную аттестацию не менее чем за 

два года обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация обу-

чения педагогических работников, при-

влечение квалифицированных специали-

стов из других организаций, предприя-

тий) для работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 

Не 

организован

а сетевая 

форма 

реализации 

дополнитель

ных 

общеобразо

вательных 

программ 

технической 

и 

естественно

-научной 

направленно

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

• Заключение договоров о реализации про-

грамм дополнительного образования в 

сетевой форме. 

• При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  орга-

низация образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мо-

бильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность кото-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

стей. рых направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае отсут-

ствия у общеобразовательной организа-

ции необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально

-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимы

е для 

реализации 

дополнитель

ных 

общеобразо

вательных 

программ 

технической 

и 

естественно

-научной 

направленно

• Обеспечить деятельность по привленче-

нию внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

• Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, ин-

формационно-технических, кадровых) 

для организации на базе общеобразова-

тельной организации кружков техниче-

ской и естественно-научной направлен-

ностей. 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможно-

стей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы 

кружков технологической и естественно-

научной направленности. 

• При планировании реализации программ 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

стей. технологического "Кружка НТИ",  орга-

низация образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мо-

бильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность кото-

рых направлена на развитие технического 

творчества обучающихся (в случае отсут-

ствия у общеобразовательной организа-

ции необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессион

альных 

дефицитов у 

заместителя 

директора 

по 

воспитатель

ной работе в 

выполнении 

трудовой 

функции по 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитатель-

ной работе по вопросам организации до-

полнительного образования в общеобра-

зовательной организации, сетевого взаи-

модействия. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

администри

рованию 

деятельност

и 

общеобразо

вательной 

организации 

в части 

организации 

дополнитель

ного 

образования 

в 

общеобразо

вательной 

организации

. 

Отсутствие 

дополнитель

ных 

общеобразо

вательных 

программ 

• Анализ дополнительных образователь-

ных программ на предмет качества их со-

держания, соответствия интересам и об-

разовательных потребностям обучаю-

щихся. 

• Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ техни-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

технической 

и 

естественно

-научной 

направленно

стей. 

ческой и естественно-научной направ-

ленностей. 

Недостаточн

ая работа по 

формирован

ию интереса 

и мотивации 

обучающихс

я и их 

родителей 

(законных 

представите

лей) в 

обучении 

детей по 

программам 

технологиче

ской 

направленно

• Проведение мониторинга образователь-

ных потребностей обучающихся в обуче-

нии по дополнительным общеобразова-

тельным программ технической и есте-

ственно-научной направленностей. 

• Выявление, поддержка и развитие интел-

лектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому 

творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучаю-

щихся, создание сообщества обучающих-

ся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового дви-

жения. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

сти. 

Не 

разработана 

программа 

технологиче

ского 

кружка. 

• Разработка программы технологического 

кружка в рамках дополнительного обра-

зования. 

• Разработка программы технологического 

кружка в рамках дополнительного обра-

зования, реализуемой в сетевой форме 

при участии представителей работодате-

лей и общественно-деловых объедине-

ний, наставников из числа представите-

лей Ассоциации кружков, иных заинтере-

сованных лиц. 

• Разработка программы технологического 

кружка в рамках внеурочной деятельно-

сти. 

Не 

определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленно

сти на базе 

• Утверждение формата организации 

кружка технической направленности на 

базе общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, автонет, ма-

ринет, нейронет, хелснет, фуднет, энер-

джинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответ-

ствии с имеющимися у общеобразова-

тельной организации кадровыми и мате-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовател

ьной 

организации 

для детей в 

возрасте от 

10 до 18 лет 

по 

направления

м НТИ в 

соответстви

и с 

имеющимис

я у 

образовател

ьной 

организации 

кадровыми 

и 

материально

-

технически

ми 

ресурсами. 

риально-техническими ресурсами. 



 
 

109 
 

 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Развитие 

талантов 

  

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 

уровне  

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Развитие 

талантов 

Не 

выстроена 

система 

выявления и 

развития 

интеллектуа

льных и 

творческих 

способносте

й и талантов 

обучающихс

я, интереса 

к научной 

• Обеспечение разработки локального 

нормативного акта, описывающего си-

стему выявления и развития интеллекту-

альных и творческих способностей и та-

лантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творче-

ской деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет ре-

зультатов диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

(научно-

исследовате

льской), 

инженерно-

технической

, 

изобретател

ьской, 

творческой 

деятельност

и.   

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогичес

ких 

работников.  

• Внесение в положение об оплате труда 

критиериев стимулирования педагогиче-

ских работников за работу по выявле-

нияю, сопровождению и развитию дет-

ской одаренности 

Наличие 

предметных 

дефицитов 

педагогов, 

• Повышение квалификации педагогов в 

части устранения предметных дефици-

тов; повышение профессионального 

уровня для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня, смотрам, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

недостаточн

ых 

профессион

альный 

уровень для 

подготовки 

обучающихс

я к 

олимпиадам 

различного 

уровня 

(кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференци

й. 

конкурсам, конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение специали-

стов высшего и среднего профессиональ-

ного образования для подготовки обуча-

ющихся к олимпиадам различного уровня 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогичес

ких 

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников к участию обучающихся в кон-

курсах, фестивалях, олимпиадах, конфе-

ренциях. 



 
 

112 
 

 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

работников.  

Недостаточн

ая работа по 

формирован

ию интереса 

обучающихс

я и их 

родителей 

(законных 

представите

лей) в части 

подготовки 

обучающихс

я к 

олимпиадам 

различного 

уровня.  

• Разработка ИУП обучающихся, демон-

стрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников и обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающихс

• Разработка локального нормативного ак-

та, регламетирующего систему подготов-

ки и участию в конкурсном движении. 

• Разработка плана участия обучающихся 

образовательной организации в олимпиа-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

я к 

конкурсном

у движению. 

дах и иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, мероприятиях в 

соответствии с  федеральным, регио-

нальным, муниципальным перечнями 

олимпиад и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсов, мероприя-

тий. 

• Проведение мониторинга участия обуча-

ющихся и анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

• Организация работы классных руководи-

телей с мотивированными обучающими-

ся, их родителями и учителями-

предметниками. 

• Организация индивидуальной и группо-

вой работы учителей-предметников и пе-

дагогов дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися. 

• Разработка ИУП обучающихся, демон-

стрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-педагогической 

поддержки участников конкурсов, фести-



 
 

114 
 

 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

валей, олимпиад, конференций. 

Наличие 

профессион

альных 

дефицитов у 

педагогичес

ких 

работников, 

реализующи

х 

программы 

внеурочной 

деятельност

и и 

дополнитель

ные 

образовател

ьные 

программы, 

в части 

подготовки 

обучающихс

я к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

• Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

олимпиадах, 

конференци

ях. 

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ с 2 и 

более организациями 

2 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Развитие 

талантов 

  



 
 

116 
 

 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образования и др.) 

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбаланси

рованность 

системы 

внеурочной 

деятельност

и  

• Разработка/корректировка план внеуроч-

ной деятельности на основе методиче-

ских рекомендаций Минпросвещения 

России. 

Не 

сформирова

на система 

воспитатель

ной работы 

школы.  

• Обеспечение Штабом воспитательной 

работы диверсификации палитры школь-

ных творческих объединений. 

Низкий 

уровень 

компетенци

й 

педагогичес

ких 

• Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для педагогов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

работников, 

непозволяю

щий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединени

й  

Недостаточн

ый уровень 

профессион

альных 

компетенци

й 

управленчес

кой команды 

в 

выполнении 

трудовых 

функций по 

созданию 

единого 

образовател

• Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части органи-

зации школьных творческих объедине-

ний. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ьного 

пространств

а, развития в 

общеобразо

вательной 

организации 

для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовател

ьного 

организации

. 

Не созданы 

условия для 

функционир

ования 

школьных 

творческих 

объединени

й. 

• Проведение мониторинговых исследова-

ний:                                      ресурсных 

условий и материально-технических 

условий для организации школьных 

творческих объединений (школьный те-

атр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, образова-

тельных потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творче-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ских объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); со-

здания техносферы школы, материально-

технического обновления образователь-

ной среды посредством рационального 

использования школьных пространств–

зданий, помещений (классы, залы, кори-

доры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  использования 

возможностей трансформирования, зони-

рования школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий творче-

ством, самодеятельностью, осуществле-

ния любой другой деятельности. 

• Организация деятельности школьных 

творческих объединений в сетевой фор-

ме. 

• Привлечение специалистов из других ор-

ганизаций к созданию и функционирова-

нию школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Привлечение обучающихся к участию в 

творческих  объединениях (школьный те-

атр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

• Информирование, привлечение родите-

лей (законных представителей) к созда-

нию творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

• Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования организаторов и 

участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.). 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного театра 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



 
 

121 
 

 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

«Творчест

во» 

48 Функционирование 

школьного музея 

Функционирование 

школьного музея 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционирование 

школьного хора 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

Школьные 

творческие 

объединения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

во» 

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Творчест

во» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

Да 3 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

Организация 

воспитательно

й деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

показатель) «Воспитан

ие» 

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

Организация 

воспитательно

й деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ие» 

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных 

форм взаимодействия   

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

Не 

организован 

администрат

ивный 

контроль 

деятельност

и классных 

руководител

ей. 

• Внесение изменений в план администра-

тивного контроля, учитывающие кон-

троль деятельности классных руководи-

телей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности 

• Обеспечение разработки и внедрения си-

стемы совместных мероприятий с роди-

телями для  достижения большей откры-

тости школы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

в работе с 

родителями.  

Родители не 

участвуют в 

разработке 

рабочей 

программы 

воспитания. 

• Обеспечение включенности родителей в 

разработку рабочей программы воспита-

ния штабом воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы с родителя-

ми рабочей программы воспитания меро-

приятий, направленных на вовлечение 

родителей в образовательную деятель-

ность. 

• Разработка проекта, совместного с обще-

ственностью поселения/округа, коллеги-

альными органами управления (управля-

ющими советами) с целью активизации 

работы с родительским сообществом, по-

иска и реализации способов вовлечения 

семей в образовательную деятельность. 

В 

общеобразо

вательной 

организации 

не 

предусмотре

• Внесение изменений в план методиче-

ской работы, обеспечив изучение содер-

жания федеральной рабочей программы 

воспитания в части взаимодействия обра-

зовательной организации и родителей. 

• Организация деятельности в образова-

тельной организации, в классах предста-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

на 

деятельност

ь 

представите

лей 

родительско

го 

сообщества. 

вительных органов родительского сооб-

щества (родительского комитета общеоб-

разовательной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и решении 

вопросов воспитания и обучения. 

• Организация  деятельности представите-

лей родительского сообщества в Управ-

ляющем совете общеобразовательной ор-

ганизации. 

• Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для руководителя (заме-

стителя руководителя) в части организа-

ции взаимодействия образовательной ор-

ганизации и родителей в процессе реали-

зации рабочей программы воспитания. 

Отсутствует 

работа по 

регламентир

ованным 

формам 

взаимодейст

вия 

образовател

ьной 

• Организация работы по регламентиро-

ванным формам взаимодействия образо-

вательной организации и родителей: 

функционирование родительского коми-

тета, заседания попечительского совета, 

заседания родительского комитета, засе-

дания Комиссии по урегулированию спо-

ров между участниками образовательных 

отношений, проведение родительских 

собраний. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организации 

и родителей. 
• Разработка тематических родительские 

собранияй в классах, общешкольных ро-

дительских собраний по вопросам воспи-

тания, взаимоотношений обучающихся и 

педагогов, условий обучения и воспита-

ния. 

Не 

стимулирует

ся развитие 

неформальн

ых форм 

взаимодейст

вия 

образовател

ьной 

организации 

и родителей. 

• Организация неформальных форм взаи-

модействия образовательной организации 

и родителей: групповые консультации 

родителей по различным вопросам раз-

вития и воспитания детей, педагогиче-

ские лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, клу-

бы выходного дня, мастер-классы, круг-

лые столы по вопросам воспитания. 

Не 

используетс

я 

воспитатель

ный 

• Организация  родительских дней, в кото-

рые родители (законные представители) 

могут посещать уроки и внеурочные за-

нятия. 

• Организация работы семейных клубов, 

родительских гостиных, предоставляю-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

потенциал 

взаимодейст

вия с 

родителями 

(законными 

представите

лями) 

обучающихс

я в процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 

щих родителям, педагогам и обучающим-

ся площадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением актуальных во-

просов воспитания. 

• Организация проведения тематических 

собраний (в том числе по инициативе ро-

дителей), на которых родители смогут 

получать советы по вопросам воспита-

ния, консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, служителей тра-

диционных российских религий, обмен 

опытом. 

• Организация  родительских форумов на 

интернет-сайте общеобразовательной ор-

ганизации, интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуждения ин-

тересующих родителей вопросов. 

• Организация участия родителей в психо-

лого-педагогических консилиумах в слу-

чаях, предусмотренных нормативными 

документами о психолого-

педагогическом консилиуме в общеобра-

зовательной организации в соответствии 

с порядком привлечения родителей (за-

конных представителей). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Организация привлечения родителей (за-

конных представителей) к подготовке и 

проведению классных и общешкольных 

мероприятий. 

• Организация целевого взаимодействие с 

законными представителями  детей-

сирот, оставшихся без попечения родите-

лей, приёмных детей. 

• Организация трансляции опыта по взаи-

модействию образовательной организа-

ции и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

Организация 

воспитательно

Недостаточн

о 

сформирова

на система 

• Разработка положения о кадровом резер-

ве общеобразовательной организации. 

• Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций (обра-

зовательных, социальных и др.). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

туризма школьного туризма   «Воспитан

ие» 

й деятельности работы 

администрат

ивной 

команды с 

кадрами, 

отсутствие 

кадрового 

резерва и 

как, 

следствие, 

отсутствие 

специалиста

, 

занимающег

ося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческ

ой 

деятельност

и 

обучающихс

я. 

• Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного договора об ока-

зании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточн

ый уровень 

профессион

альных 

компетенци

й 

управленчес

кой команды 

в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения 

и школьного 

туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на фор-

мирование ИОМ для заместителя руко-

водителя в части организации реализации 

программы краеведения и школьного ту-

ризма. 

Нет 

защищенны

х 

туристическ

их объектов 

вблизи 

• Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи 

по развитию детского туризма. 



 
 

132 
 

 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

школы. 

Отсутствие 

материально

-

техническог

о оснащения 

для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимог

о личного и 

группового 

снаряжения. 

• Использование для закупки туристиче-

ского оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 

• Оптимизизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 

Не 

разработаны 

программы 

краеведения 

и школьного 

туризма в 

• Интеграция туристско-краеведческой де-

ятельности в программу воспитания об-

щеобразовательной организации. 

• Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного ту-

ризма. 

• Принятие мер по привлечению и мотива-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

рамках 

внеурочной 

деятельност

и и/или 

дополнитель

ного 

образования

. 

ции обучающихся к поисковой и крае-

ведческой деятельности, детскому позна-

вательному туризму. 

• Организация деятельности рабочей груп-

пы по модернизации программ краеведе-

ния и школьного туризма: - реализация 

программ урочной и внеурочной дея-

тельности, дополнительного образования 

по краеведению и школьному туризму; - 

организация профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, экскур-

сий, конкурсов по краеведению и школь-

ному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в рай-

оне, крае. 

• Организация систематического админи-

стративного контроля реализации про-

грамм краеведения и школьного туризма 

в общеобразовательной организации. 

61 Организация летних 

тематических смен в 
Наличие 1 Магистрал

ьное 

направлен

Организация 

воспитательно
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

школьном лагере ие 

«Воспитан

ие» 

й деятельности 

62 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

Наличие 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

самоуправления «Воспитан

ие» 

движение 

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  



 
 

136 
 

 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ие» 

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Воспитан

ие» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

Не 

обеспечено 

создание и 

деятельност

ь военно-

патриотичес

кого клуба. 

• Разработка нормативной правовой доку-

ментации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Положе-

ние, программа деятельности, план рабо-

ты и др.) . 

• Разработка плана создания школьного 

военно-патриотического клуба. 

• Определение приоритетных направлений 

в работе школьного военно-

патриотического клуба. Формирование 

ценностных ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

• Назначение руководителя школьного во-

енно-патриотического клуба. 

• Формирование Совета школьного воен-

но-патриотического клуба. 

Отсутствует 

помещение, 

необходимо

е для 

работы 

школьного 

• Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможно-

стей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для организации 

работы военного-патриотического клуба. 

• Заключение договора о сотрудничестве с 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

военно-

патриотичес

кого клуба. 

организациями: - образовательной  орга-

низацией, на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может 

использовать педагог в рамках реализа-

ции программы); - организацией, оказы-

вающей спонсорскую помощь клубу; - 

отделением ДОСААФ России. 

Отсутствует 

материально

-

техническое 

оснащение, 

необходимо

е для 

работы 

школьного 

военно-

патриотичес

кого клуба. 

• Оптимизация расходов, создание условий 

для организации в школе военно-

патриотических клубов, планирование 

материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы 

военного-патриотического клуба. 

• Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  орга-

низацией, на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в договоре 

указывается, какое оборудование может 

использовать педагог в рамках реализа-

ции программы); - организацией, оказы-

вающей спонсорскую помощь клубу; - 

отделением ДОСААФ России. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие 

администрат

ивного 

контроля 

деятельност

и советника 

директора 

по 

воспитанию 

и 

взаимодейст

вию с 

детскими 

общественн

ыми 

объединени

ями. 

• Внесение в план административного кон-

троля мероприятия по контролю деятель-

ности советника директора по воспита-

нию и взаимодействию с детскими обще-

ственными объединениями. 

Недостаток 

профессион

альных 

компетенци

й 

• Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитанию, 

классных руководителей в части деятель-

ности школьных патриотических клубов. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

заместителя 

директора 

по 

воспитанию

, классных 

руководител

ей в 

организации 

деятельност

и школьного 

военно-

патриотичес

кого клуба. 

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 
Да 1 Магистрал

ьное 

Сопровождени

е выбора 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

профессии 

73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Нет 0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

В рабочих 

программах 

учебных 

предметов, 

учебных 

курсов, 

курсов 

• Внесение изменений в рабочие програм-

мы учебных предметов, учебных  курсов, 

курсов по выбору, дополнив их организа-

цией и проведением экскурсий. 

• Заключение договоров сетевого взаимо-

действия с предприятиями о проведении 

экскурсий. 

• Внесение в план профориентационной 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

внеурочной 

деятельност

и не 

предусмотре

ны 

экскурсии 

на 

предприятия

. 

работы посещения обучающимися экс-

курсий. 

• Организация проведения мероприятий, 

направленных на формирование у обу-

чающихся позитивного отношения к 

профессионально-трудовой деятельно-

сти. 

• Организация проведения профориента-

ционных мероприятий совместно с пред-

приятиями. 

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

Сопровождени

е выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ентация» 

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не 

обеспечивае

тся 

посещение 

обучающим

ися 

профессион

альных проб 

на 

региональн

ых 

площадках.   

• Проведение мероприятий профессио-

нально-ориентировочного знакомства: 

система пробных ознакомительных заня-

тий в Кванториумах, IT – кубах, Точках 

роста, Организаций высшего с среднего 

профессионального образования. 

• Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на региональ-

ных площадках в виртуальном формате. 

• Поиск спонсоров, участие в грантах для 

возможности организации выезда в реги-

ональные площадки региона на профес-

сиональные пробы. 

Отсутствует 

план 

посещения 

обучающим

ися 

профессион

альных проб 

на 

• Включение профессиональных проб в 

учебно-воспитательную деятельность как 

обязательное направление профориента-

ционной работы и обеспечение их мак-

симальную приближенность к реальному 

производству. 

• Включение в план профориентационной 

работы участия в профессиональных 

пробах на региональных площадках ре-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

региональн

ых 

площадках. 

гиона. 

Недостаточн

ый уровень 

компетенци

й педагогов 

для 

проведения 

профессион

альных 

проб.  

• Обеспечение обучения педагогов для 

данного вида деятельности (ПК, горизон-

тальное обучение, наставничество, при-

своение опыта успешных педагогов). 

78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой 

формы 

реализации 

образовател

ьной 

программы. 

• Организация  профессионального обуче-

ния старшеклассников по профессиям 

рабочих и служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ предприятия 

реального сектора экономики с целью 

получения первой профессии одновре-

менно с общим образованием. 

• Определение сетевых партнеров (пред-

приятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ре-

сурсы). 

• В рамках реализации программы по вос-

питанию организация  встреч обучаю-

щихся с представителями рабочих про-

фессий и служащих; посещение обучаю-

щимися и родителями дней открытых 

дверей образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального 

образования. 

Недостаточн

ый уровень 

• Обеспечение повышение уровня управ-

ленческих компетенций по выполнению 

трудовой функции управление образова-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

управленчес

ких 

компетенци

й по 

организации 

профессион

ального 

обучения 

обучающихс

я в 

общеобразо

вательной 

организации

. 

тельной организацией в части организа-

ции профессионального обучения обуча-

ющихся в общеобразовательной органи-

зации. 

 Отсутствие 

программ 

профессион

альной 

подготовки 

по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

• Обеспечение условий  для получения ли-

цензии на образовательную деятельность 

по основным программам профессио-

нального обучения. 

• Организация  мониторинга востребован-

ных профессий в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых потребностей современ-

ного рынка труда. 

• Организация  мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обу-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

служащих. чении. 

• Анализ условий (инфраструктура), необ-

ходимых для реализации программ. 

• Организация разработки/корректировки 

программ профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей реализа-

ции их в школе. 

• Обеспечение подбора и подготовки педа-

гогических кадров к реализации данных 

программ. 

• Организация административного кон-

троля за реализацией программ. 

• Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по про-

граммам профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

80 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 

о кадровых потребностях 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

Сопровождени

е выбора 

профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

современного рынка 

труда 

ентация» 

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистрал

ьное 

направлен

ие 

«Профори

ентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не 

обеспечивае

тся 

подготовка к 

участию в 

чемпионата

х по 

профессион

альному 

мастерству. 

• Создание  в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному ма-

стерству, включающую: назначение от-

ветственного за работу; рассмотрение во-

просов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагоги-

ческого и методического советов; нали-

чие в ОО системы поощрений педагогов, 

работающих в данном направлении. 

• Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах 

по профессиональному мастерству: мате-

риально-техническое обновление образо-

вательной среды, приспособление поме-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

щений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школь-

ного пространства, использова-

ние/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (ор-

ганизация обучения педагогических ра-

ботников, привлечение квалифицирован-

ных специалистов из других организа-

ций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к месту про-

ведения чемпионатов по профессиональ-

ному мастерству. 

• Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессио-

нальному мастерству. 

Не 

обеспечивае

тся 

информиров

ание 

обучающихс

я 

общеобразо

• Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с об-

разовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

• Обеспечение на региональном уровне 

участия обучающихся общеобразова-

тельных организаций в профориентаци-

онных мероприятиях, проводимых в рам-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вательных 

организаций 

о целях и 

задачах 

Всероссийск

ого 

чемпионатн

ого 

движения по 

профессион

альному 

мастерству. 

ках регионального и отборочного (меж-

регионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Про-

фессионалы» и Чемпионата высоких тех-

нологий Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному ма-

стерству. 

• Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся обще-

образовательных организаций субъектов 

Российской Федерации принявшие уча-

стие в открытых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков «Проекто-

рия», направленных на раннюю профо-

риентацию», проводимых в рамках феде-

рального проекта «Успех каждого ребен-

ка» национального проекта «Образова-

ние». 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

Условия 

педагогическог

о труда 

  



 
 

151 
 

 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

узкие специалисты) команда» 

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

Недостаточн

ый охват 

учителей 

диагностико

й 

профессион

альных 

компетенци

• Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку  

формам диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников 

образовательных организаций с возмож-

ностью получения индивидуального пла-

на в соответствии с распоряжением Мин-

просвещения России от 27.08.2021 № Р-

201. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

й 

(федерально

й, 

регионально

й, 

самодиагнос

тикой). 

• Разработка системы административных 

мер по организации проведения диагно-

стических процедур, обеспечивающих 

выявление профессиональных дефицитов 

педагогических работников и последую-

щие действия по их ликвидации, преду-

преждению. 

• Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику профес-

сионального выгорания, повышение мо-

тивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессио-

нальных компетенций. 

• Разработка плана мероприятий по выяв-

лению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 

• Разработка программы наставничества, в 

том числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогиче-

ских работников. 

• Обеспечение адресного подхода со сто-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

роны администрации, проведение меро-

приятий по популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в снижении уровня 

профессиональных дефицитов, ее влия-

ния на дальнейшее профессиональное 

развитие. 

• Обеспечение самодиагностики профес-

сиональных дефицитов на основании ре-

флексии профессиональной деятельно-

сти, на основе разработанного инстру-

ментария (анкета/чек-лист). 

• Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на осно-

вании результатов профессиональной де-

ятельности (экспертный анализ результа-

тов в области обучения, воспитания, раз-

вития обучающихся). 

• Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на осно-

вании экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом меро-

приятии, его анализ и подготовка заклю-

чения о выявленных профессиональных 

дефицитах). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % учителей   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, 

для которых 

по 

результатам 

диагностики 

профессион

альных 

дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работни-

ков, нуждающихся в поддержке, сопро-

вождении для преодоления профессио-

нальных затруднений и дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с различ-

ными структурами на региональном и 

(или) федеральном уровнях, обеспечива-

ющими персональное сопровождение пе-

дагогических работников. 

• Выстраивание взаимодействия регио-

нальных методистов с руководителем об-

разовательной организации и его заме-

стителями, руководителями предметных 

методических объединений и педагоги-

ческими работниками, для которых необ-

ходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по сопро-

вождению педагогов, у которых выявле-

ны профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности педагогиче-

ских работников. 

• Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в формирова-
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оценивания 

Значение 

оценивания 
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нии ИОМ педагога. 

• Обеспечение мотивирующего админи-

стративного контроля разработки и реа-

лизации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных мероприя-

тий по формированию у педагога пони-

мания своих образовательно-

профессиональных дефицитов и потреб-

ностей. 

• Проведение анализа результатов диагно-

стик профессиональных дефицитов педа-

гогических работников общеобразова-

тельной организации (направления диа-

гностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: пред-

метных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных ком-

петенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандар-

та "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при раз-

работке и реализации ИОМ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Организация мониторинга удовлетворен-

ности педагогов профессиональной дея-

тельностью и методичсеким сопровожде-

нием. 

• Рзработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагоги-

ческих работников для повышения эф-

фективности их  профессиональной дея-

тельности. 

• Осуществление административного кон-

троля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 

• Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохожде-

нию диагностики профессиональных 

компетенций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

Не менее 60% 

педагогических 

работников     

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогичес

ких 

работников, 

прошедших 

• Проведение мониторинга обучения педа-

гогических работников общеобразова-

тельной организации по программам по-

вышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагоги-
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размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

команда» обучение по 

программам 

повышения 

квалификац

ии, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования 

(за три 

последних 

года). 

ческого образования за три последних 

года. 

• Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования региональных институ-

тов развития образования/институтов по-

вышения квалификации, программ, раз-

мещенных в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение ин-

формационно-разъяснительной работы с 

педагогами. 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, зада-

чах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работни-

ков. 

• Обеспечение анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности педагогиче-

ских работников. 

• Разработка плана мероприятий по выяв-

лению потребности и организации курсо-

вой подготовки педагогов. 
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№ Показатель 

оценивания 
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оценивания 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Формирование перспективного плана по-

вышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогическо-

го образования. 

• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогическо-

го образования. 

• Организация административного кон-

троля за организацией обучения педаго-

гических работников по программам по-

вышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагоги-

ческого образования. 

• Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты  педагогов плана обу-

чения по программам повышения квали-

фикации, размещенным в Федеральном 

реестре. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 
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альное 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Модернизация модели методической 

службы на принципах дифференциро-

ванного мотивирования и распределенно-

го лидерства. 

• Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, по-

вышение мотивации и  внутренней ак-

тивности педагога. 

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогичес

ких 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификац

ии по 

инструмента

м ЦОС, 

размещенны

м в 

Федерально

м реестре 

• Проведение мониторинга обучения педа-

гогических работников общеобразова-

тельной организации по программам по-

вышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния за три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития обра-

зования/институтов повышения квалифи-

кации, программ, размещенных в Феде-

ральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогическо-

го образования. 
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дополнитель

ных 

профессион

альных 

программ 

педагогичес

кого 

образования 

(за три 

последних 

года). 

• Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение ин-

формационно-разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости обучения по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, зада-

чах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работни-

ков по вопросам использования инстру-

ментов ЦОС в образовательной деятель-

ности. 

• Обеспечение анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности педагогиче-

ских работников в части использования 

инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 

• Разработка плана мероприятий по выяв-

лению потребности и организации курсо-

вой подготовки педагогов по инструмен-

там ЦОС. 

• Формирование перспективного плана по-

вышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

• Организация административного кон-

троля за организацией обучения педаго-

гических работников по программам по-

вышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния. 

• Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты  педагогов плана обу-

чения по программам повышения квали-

фикации по инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, по-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 
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ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вышение мотивации к изучению и ис-

пользованию инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогичес

ких 

работников 

и 

управленчес

ких кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификац

ии в сфере 

воспитания 

(за три 

последних 

года). 

• Проведение мониторинга обучения педа-

гогических работников общеобразова-

тельной организации по программам по-

вышения квалификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния за три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования в сфере воспитания ре-

гиональных институтов развития образо-

вания/институтов повышения квалифи-

кации, программ, размещенных в Феде-

ральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогическо-

го образования. 

• Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение ин-

формационно-разъяснительной работы с 

педагогами о значении воспитания. 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, зада-
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чах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работни-

ков в сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности педагогиче-

ских работников в сфере воспитания. 

• Разработка плана мероприятий по выяв-

лению потребности и организации курсо-

вой подготовки педагогов в сфере воспи-

тания. 

• Формирование перспективного плана по-

вышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам по-

вышения квалификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния. 

• Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

• Организация административного кон-
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троля за организацией обучения педаго-

гических работников по программам по-

вышения квалификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-

ния. 

• Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты  педагогов плана обу-

чения по программам повышения квали-

фикации в сфере воспитания, размещен-

ным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки 

на педагогов, устранение перегрузки, по-

вышение мотивации к обучению по до-

полнительным профессиональным  про-

граммам в сфере воспитания. 

93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

обеспечивае

тся 

повышение 

квалификац

ии членов 

управленчес

• Обеспечение прохождения диагностики 

управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, кад-

рами, результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в слу-

чае недоступности  стандартизированных 

оценочных процедур пройти самодиагно-

стику профессиональных дефицитов на 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

кой 

команды.    

основании рефлексии профессиональной 

деятельности и/или диагностику профес-

сиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической (пред-

метно-методической/управленческой) де-

ятельности с привлечением специалистов 

других школ). 

• Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования региональных институ-

тов развития образования/институтов по-

вышения квалификации, программ, раз-

мещенных в Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со сто-

роны руководителя образовательной ор-

ганизации, проведение информационно-

разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 

• Формирование перспективного плана по-

вышение квалификации членов управ-

ленческой команды по программам по-

вышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагоги-

ческого образования. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Создание условий для обучения управ-

ленческих кадров в регулярном обучении 

по программам повышения квалифика-

ции, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ. 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлят

ь 

реализацию 

программ 

углубленног

о изучения 

предмета, 

профильног

о обучения.  

• Обепечение реализации ООП в сетевой 

форме. 

• Разработка положения о кадровом резер-

ве. 

Не созданы 

условия для 

обучения 

учителей по 

• Проведение мониторинга обучения учи-

телей по дополнительным профессио-

нальным программам, направленным на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суве-
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№ Показатель 

оценивания 
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оценивания 
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ая 

оценка 
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альное 
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ние, 
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условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

дополнитель

ным 

профессион

альным 

программам

, 

направленн

ым на 

формирован

ие у 

обучающихс

я навыков, 

обеспечива

ющих 

технологиче

ский 

суверенитет 

страны 

(математика, 

физика, 

информатик

а, химия, 

биология) 

(за три 

последних 

ренитет страны (математика, физика, ин-

форматика, химия, биология) (за три по-

следних года). 

• Проведение анализа имеющихся про-

грамм дополнительного профессиональ-

ного образования региональных институ-

тов развития образования/институтов по-

вышения квалификации, программ, раз-

мещенных в Федеральном реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со сто-

роны администрации, проведение ин-

формационно-разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, инфор-

матики, химии, биологии) . 

• Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, зада-

чах и требованиях к профессиональной 

компетентности учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии. 

• Обеспечение анализа / самоанализа про-

фессиональной деятельности учителей 

математики, физики, информатики, хи-

мии, биологии, осуществляющих реали-

зацию программ углубленно-

го/профильного обучения. 
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№ Показатель 

оценивания 
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оценивания 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

года) • Разработка плана мероприятий по выяв-

лению потребности и организации курсо-

вой подготовки учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения. 

• Формирование перспективного плана по-

вышения квалификации учителей мате-

матики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 

• Организация обучения учителей матема-

тики, физики, информатики, химии, био-

логии по программам повышения квали-

фикации, размещенным в Федеральном 

реестре. 

• Организация административного кон-

троля обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии 

по программам повышения квалифика-

ции, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образова-
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ния. 

• Включение в индивидуальные образова-

тельные маршруты учителей  математи-

ки, физики, информатики, химии, биоло-

гии, осуществляющих реализацию  

углубленного/профильного обучения, 

плана обучения по программам повыше-

ния квалификации, размещенным в Фе-

деральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки 

на учителей математики, физики, инфор-

матики, химии, биологии, устранение пе-

регрузки, повышение мотивации и  внут-

ренней активности педагога. 

• Создание условий (финансовых, органи-

зационно-педагогических, информацион-

ных) для обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии 

по дополнительным профессиональным 

программам, направленныхмна формиро-

вание у обучающихся навыков, обеспечи-

вающих технологический суверенитет 

страны. 

• Обеспечение административного кон-

троля за организацией обучения и созда-
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№ Показатель 

оценивания 
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оценивания 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

нием условий для обучения учителей ма-

тематики, физики, информатики, химии, 

биологиипо дополнительным профессио-

нальным программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суве-

ренитет страны. 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующи

х в 

профессион

альных 

конкурсах 

на 

всероссийск

ом уровне.  

• Проведение мониторинга участия педаго-

гов в конкурсном движении (за три по-

следних года). 

• Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников, занимающих активную пози-

цию в конкурсном движении, принима-

ющих участие в профессиональных кон-

курсах. 

• Разработка локального акта о системе ма-

териального и нематериального стимули-

рования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положе-

нием об оплате труда и коллективным до-

говором. 

• Повышение мотивации педагога в необ-

ходимости участия в конкурсном движе-

нии. 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Создание системы стимулирования ини-

циативы и активизации творчества педа-

гогических работников. 

• Разработка для педагогов календаря ак-

тивностей (очные и дистанционные кон-

курсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и кон-

ференции и т.д.). 

• Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном раз-

витии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в пер-

вые три года работы. 

• Организация взаимообучения педагоги-

ческих работников и управленческих 

кадров (в том числе – в формате внутри-

корпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 

• Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, 

учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

• Разработка плана мероприятий по выяв-

лению и распространению передового 

педагогического опыта. 

• Формирование банка успешных «ко-
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оценивания 
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оценивания 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

мандных» педагогических и управленче-

ских практик и их тиражирование. 

• Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессио-

нальных конкурсов. 

• Осуществление методического сопро-

вождения педагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального мастерства. 

• Формирование модели методического 

взаимодействия с другими ОО. 

• Привлечение педагогических работников 

к участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

• Создание системы наставничества, тью-

торства, сопровождения педагога в под-

готовке к профессиональному конкурсу. 

• Обеспечение  участия педагогов в пуб-

личных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семина-

рах, мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение кандидата 

на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 
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оценивания 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение формирования необходи-

мых компетенций у педагога для участия 

и победы в конкурсах. 

• Создание системы наставничества, тью-

торства, сопровождения педагога в под-

готовке к профессиональному конкурсу. 

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не 

осуществляе

тся 

методическо

е 

сопровожде

ние 

педагогов, 

участвующи

х в 

конкурсах 

профессион

ального 

мастерства. 

• Обеспечение методического сопровожде-

ния и подготовки педагогов к участию в 

конкурсах профессионального мастер-

ства. 

• Методическое сопровождение кандидата 

на победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит "равного". 

• Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, победителей и при-

зеров профессиональных конкурсов 

прошлых лет, педагогов-авторов уни-

кальных образовательных методик. 

• Создание системы наставничества, тью-

торства, сопровождения педагога в под-

готовке к профессиональному конкурсу. 

• Применение различных видов наставни-

чества: виртуальное (дистанционное), в 

группе, краткосрочное или целеполага-
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ющее, реверсивное, ситуационное, ско-

ростное консультационное, традицион-

ную форму («один на один»). 

Не 

формируетс

я и не 

ведется банк 

успешных 

«командных

» 

педагогичес

ких и 

управленчес

ких практик 

и не 

осуществляе

тся их 

тиражирова

ние. 

• Разработка плана мероприятий по выяв-

лению, изучению, распространению эф-

фективных педагогических практик. 

• Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и управ-

ленческих практик. 

Отсутствие 

необходимы

х 

• Привлечение педагогических работников 

к участию в мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, руководителя про-

екта. 
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оценивания 
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оценивания 
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компетенци

й у педагога 

для участия 

и победы в 

конкурсах 

профессион

ального 

мастерства.  

• Разработка  для  педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастер-

ства, календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастер-

ства, олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессионального 

мастерства, в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточн

ая работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующи

х в 

конкурсах 

профессион

ального 

мастерства, 

к 

достижению 

высокого 

• Создание системы мотивирова-

ния/стимулирования педагогических ра-

ботников, занимающих активную пози-

цию в конкурсном движении, принима-

ющих участие в профессиональных кон-

курсах. 

• Осуществление профилактики професси-

онального выгорания педагогов, участ-

вующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

• Информационная поддержка финалистов 

и победителей профконкурсов (билбор-

ды, видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 
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результата. 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

90% обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

й показатель) 

99 Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

сопровождения 

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Отсутствие 

в штате 

общеобразо

вательной 

организации 

учителя-

дефектолога

, 

обеспечива

ющего 

оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихс

я. 

• Организация переподготовки педагогиче-

ского работника на специальность «учи-

тель-дефектолог». 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразова-

тельных организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, проведе-

нию обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи це-

левым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем при-

влечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем при-

нятия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, ме-

дицинскими учреждениями. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Отсутствие 

в штате 

общеобразо

вательной 

организации 

учителя-

логопеда, 

обеспечива

ющего 

оказание 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихс

я. 

• Организация переподготовки педагогиче-

ского работника на специальность «учи-

тель-логопед». 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразова-

тельных организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по развитию си-

стемы работы по оказанию помощи целе-

вым группам обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем при-

влечения учителя-логопеда в рамках се-

тевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем при-

нятия штатного специалиста (учителя-

логопеда). 

• Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, ме-

дицинскими учреждениями. 

103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 
Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьны

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

Отсутствие 

отдельного 

кабинета 

педагога-

• Разработка ЛА по созданию и функцио-

нированию кабинета педагога-психолога. 

• Создание рабочей группы по разработке 

дизайн-проекта рабочего пространства 

педагога-психолога в ОО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

педагога-психолога й климат» сопровождения психолога 

(отсутствие 

возможност

и у 

педагога-

психолога  

для научной 

организации 

труда, 

эффективно

й работы по 

созданию 

обстановки 

доверительн

ого общения 

и 

психологиче

ского 

комфорта 

необходимы

х для 

оказания 

своевременн

ой 

квалифицир

ованной 

• Привлечение внебюджетных средств для 

реализации дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-психолога в ОО. 

• Создание рабочего места педагога-

психолога, используя методы оптимиза-

ции имеющихся в образовательной орга-

низации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школь-

ного пространства. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

консультати

внометодич

еской, 

психокоррек

ционной и 

других 

видов 

психологиче

ской 

помощи 

субъектам 

образовател

ьного 

пространств

а: 

педагогам, 

детям, 

учащимся 

разного 

уровня 

развития и 

возраста, их 

родителям). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Кабинет 

педагога-

психолога 

не 

оборудован 

автоматизир

ованным 

рабочим 

местом. 

• Привлечение внебюджетных средств с 

целью оборудования кабинета педагога-

психолога автоматизированным рабочим 

местом. 

104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

105 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

развивающей работы 

107 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

1 Ключевое 

условие 

«Школьны

й климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост 

явлений 

насилия, 

агрессии, 

игровой и 

интернет-

зависимосте

й; 

десоциализа

ции, 

виктимност

• Разработка ЛА по профилактике буллин-

га в детской среде. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

педагогов) и в школе. 

Отсутствие/

недостаточн

ость 

мероприяти

й, 

направленн

ых на 

профилакти

ку травли в 

образовател

ьной среде. 

• Проведение работы по формированию 

благоприятного социального климата 

школы. 

• Обеспечение мониторинга и оценки рас-

пространенности травли. 

• Обеспечение формирования группы ак-

тивистов по координации мероприятий 

по противодействию травле. 

• Формирование системы отслеживания 

инцидентов травли в школе. 

• Обеспечение работы по выработке и со-

блюдению  школьных правил, направ-

ленных на профилактику травли. 

• Обеспечение  мониторинга ситуации об-

щения между школьниками. 

• Проведение диагностики вовлеченности 

в травлю конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга в школе. 

• Обеспечение мониторинга результатов 

деятельности по профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Создание информационно-методического 

обеспечения системы профилактики 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

травли в образовательной среде. 

• Выстривание системы взаимодействия с 

родителями по вопросам профилактики 

травли в образовательной среде. 

• Обеспечение контроля за осуществлени-

ем профилактики травли в образователь-

ной организации. 

Отсутствие/

недостаточн

ость 

профилакти

ческих 

мероприяти

й в 

образовател

ьной среде. 

• Повышение психолого-педагогической 

компетентности педагогических работни-

ков, обучающихся, их родителей (закон-

ных представителей). 

• Развитие системы школьной медиации: 

профилактика и управление конфликтами 

в образовательной среде. 

• Создание (развитие) системы профилак-

тической работы с обучающимися, нахо-

дящимися в социально-опасном положе-

нии. 

• Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска». 

• Проведение регулярного мониторинга 

занятости подростков «группы риска». 

• Организация диагностической работы по 

раннему выявлению подростков «группы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

риска», склонных к противоправным 

действиям. 

• Профилактика суицидального поведения 

в детской и подростковой среде. 

• Создание системы комплексного сопро-

вождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, воспитывающих таких детей. 

• Разработка и реализация комплекса обу-

чающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, разви-

тия, коррекции, обучения и воспитания. 

• Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для мето-

дической, психолого-педагогической, ме-

дико-социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая служ-

бу ранней коррекционной помощи) обра-

зовательной организации и родителям 

(законным представителям). 

• Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, психоло-

го-медико-социального сопровождения, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательные учреждения, реализую-

щие АООП, правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечитель-

ства и др.). 

Кадровый 

дефицит 

(отсутствие 

в 

организации 

психолога 

и/или 

социального 

педагога). 

• Организация переподготовки педагогиче-

ских работников по требующимся специ-

альностям. 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразова-

тельных организаций. 

• Решение кадрового вопроса путем при-

влечения необходимых специалистов в 

рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем при-

нятия штатных специалистов. 

• Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами и 

др. 

Не 

выстроена 

системная 

работа по 

• Обеспечение системной работы по выяв-

лению и преодолению дефицита компе-

тенций у педагогов-психологов в реше-

нии профессиональных задач. 

• Обеспечение системной работы повыяв-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

преодолени

ю дефицита 

компетенци

й у 

педагогичес

ких и иных 

работников 

образовател

ьной 

организации

. 

лению и преодолению дефицита компе-

тенций у социального пелагога в реше-

нии профессиональных задач. 

• Организация обучения педагогических и 

иных работников  школы поведению по 

предотвращению и вмешательству в си-

туации травли. 

• Обеспечение развития кадрового потен-

циала в вопросах профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентно-

сти работников организации. 

• Формирование у специалистов компетен-

ций, обеспечивающих возможность про-

фессионально работать в межведом-

ственной и междисциплинарной команде. 

Отсутствует 

администрат

ивный 

контроль 

• Выстраивание системы контроля осу-

ществления профилактики  травли в об-

разовательной среде. 

• Обеспечение  мониторинга результатов 

деятельности по профилактике  травли в 

образовательной среде. 

109 Профилактика Реализуется в виде 1 Ключевое Формирование Риск 

• Разработка и реализация ЛА по профи-

лактике различных видов девиации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

девиантного поведения 

обучающихся 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

условие 

«Школьны

й климат» 

психологическ

и 

благоприятного 

школьного 

климата 

увеличения 

в ОО 

обучающихс

я с 

антисоциаль

ным, 

антидисцип

линарным, 

делинквентн

ым 

противоправ

ным, а 

также 

аутоагресси

вным 

(самоповре

ждающие и 

суицидальн

ые) 

поступкам. 

Отсутствует 

служба 

медиации в 

• Обеспечение создания и функционирова-

ния службы медиации в образовательной 

организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовател

ьной 

организации

. 

Отсутствует 

эффективно

е 

распределен

ие сфер 

ответственн

ости в 

вопросах 

профилакти

ки 

девиантного 

поведения 

обучающихс

я. 

• Обеспечение распределения сфер ответ-

ственности в вопросах профилактики де-

виантного поведения обучающихся. 

Не 

выстроено 

межведомст

• Обеспечение межведомственного взаи-

модействия с различными субъектами 

профилактики деструктивного поведения 

детей и молодежи (из сферы дополни-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

венное 

взаимодейст

вие с 

различными 

субъектами 

профилакти

ки 

деструктивн

ого 

поведения 

детей и 

молодежи  

тельного образования, культуры и искус-

ства, физической культуры и спорта, со-

циальной защиты и защиты детства, 

СМИ и т. д.). 

• Обеспечение межведомственного взаи-

модействия с органами и учреждениями 

системы профилактики безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, 

ПДН). 

• Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры соци-

альной помощи семьям и детям, психоло-

го-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализую-

щие АООП, органы здравоохранения, со-

циальной защиты, опеки и попечитель-

ства и др.). 

Не 

осуществляе

тся 

социально-

• Разработка плана мероприятий по выяв-

лению обучающихся, находящихся в со-

циально-опасном положении, а также не 

посещающих или систематически про-

пускающих по неуважительным причи-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

педагогичес

кая и 

психолого-

педагогичес

кая 

деятельност

ь, 

направленна

я на 

выявление 

групп риска, 

в том числе 

семейного 

неблагополу

чия. 

нам занятия в образовательных учрежде-

ниях. 

• Разработка плана мероприятий по выяв-

лению обучающихся, склонных к девиа-

нтному поведению. 

• Разработка плана мероприятий по выяв-

лению обучающихся, находящихся в 

трудных жизненных ситуациях. 

• Разработка плана мероприятий по выяв-

ление семей, находящихся в социально 

опасном положении. 

Не 

выстроена 

работа по 

оказанию 

помощи и 

поддержки 

обучающим

ся группы 

• Разработка плана мероприятий по оказа-

нию поддержки обучающимся, находя-

щихся в трудных жизненных ситуациях. 

• Разработка плана мероприятий по оказа-

нию семьям, находящимся в социально 

опасном положении, помощи в обучении 

и воспитании детей. 

• Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

риска и их 

семьям. 

ПДН, «группах риска». 

• Создание системы комплексного сопро-

вождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, воспитывающих таких детей. 

• Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для мето-

дической, психолого-педагогической, ме-

дико-социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая служ-

бу ранней коррекционной помощи) обра-

зовательной организации и родителям 

(законным представителям). 

Отсутствие 

профилакти

ческой и 

информацио

нно-

просветител

ьской 

работы с 

обучающим

ися группы 

риска 

• Повышение психолого-педагогической 

компетентности педагогических работни-

ков, обучающихся, их родителей (закон-

ных представителей). 

• Внедрение и развитие системы школьной 

медиации и восстановительных техноло-

гий по урегулированию межличностных 

конфликтов и профилактики правонару-

шений. 

• Создание (развитие) системы профилак-

тической работы с обучающимися девиа-

нтного поведения. 

• Проведение регулярного мониторинга 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

занятости подростков «группы риска». 

• Организация диагностической работы по 

раннему выявлению подростков «группы 

риска», склонных к противоправным 

действиям. 

• Профилактика суицидального поведения 

в детской и подростковой среде. 

• Разработка и реализация комплекса обу-

чающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, разви-

тия, коррекции, обучения и воспитания. 

• Разработка плана включения обучающих-

ся с девиантным поведением находящих-

ся на профилактическом учете, в соци-

ально-значимую деятельность с исполь-

зованием ресурса организаций дополни-

тельного образования, детских и моло-

дежных социально-ориентированных 

объединений. 

• Разработка мер по реализации программ 

и методик, направленных на формирова-

ние законопослушного поведения обуча-

ющихся. 

• Создание информационно-методического 

обеспечения системы профилактики де-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

виантного поведения обучающихся. 

• Создание системы информационно-

аналитического обеспечения профилак-

тики девиантного поведения (система 

сбора, получения и использования ин-

формации; информационные материалы 

по профилактике девиантного поведения; 

статистические сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих образова-

тельную организацию, систематически 

пропускающих учебные занятия без ува-

жительных причин, безнадзорных и со-

вершивших преступления и правонару-

шения, а также обучающихся, склонных к 

иным видам отклоняющегося поведения). 

• Разработка системы иформационно-

просветительской работа с обучающими-

ся по вопросам девиантного поведения. 

• Обеспечение разработки и реализации 

системы индивидуальной профилактиче-

ской работы с обучающимися. 

• Проведение социально-педагогической 

диагностики (осуществляется специали-

стами образовательного учреждения, в 

котором происходит сбор информации о 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

влиянии на личность и социум социаль-

но-психологических, педагогических, 

экологических и социологических факто-

ров в целях повышения эффективности 

педагогических факторов). 

• Планирование работы, направленная на 

профилактику формирования у обучаю-

щихся девиантных форм поведения, 

агрессии и повышенной тревожности. 

• Планирование мероприятий по проведе-

нию социально-профилактической рабо-

ты. 

• Обеспечение создания в образовательной 

организации поддерживающе-

компенсаторной среды. 

Кадровый 

дефицит 

(отсутствие 

в 

организации 

психолога 

и/или 

социального 

• Организация переподготовки педагогиче-

ских работников по требующимся специ-

альностям. 

• Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразова-

тельных организаций. 

• Решение кадрового вопроса путем при-

влечения необходимых специалистов в 

рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем при-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

педагога). нятия штатных специалистов. 

• Взаимодействие (в том числе с использо-

ванием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами и 

др. 

Не 

выстроена 

системная 

работа по 

преодолени

ю дефицита 

компетенци

й у 

педагогичес

ких и иных 

работников 

образовател

ьной 

организации 

по вопросам 

профилакти

ки 

девиантного 

• Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентно-

сти работников организации. 

• Обеспечение системной работы по выяв-

лению и преодолению дефицита компе-

тенций у педагогов-психологов в реше-

нии профессиональных задач. 

• Обеспечение системной работы по выяв-

лению и преодолению дефицита компе-

тенций у  социального педагога в реше-

нии профессиональных задач. 

• Повышение уровня профессиональной 

компетентности  педагогических и иных 

работников в области профилактики де-

виантного поведения обучающихся. 

• Проведение  мероприятий по развитию 

кадрового потенциала в вопросах профи-

лактики девиантного поведения. 

• Организация обучения педагогических 

работников по вопросам профилактики 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

поведения. девиантного поведения обучающихся. 

• Обеспечение формирования у педагоги-

ческих и иных работников организации 

необходимых компетенций в области ра-

зпознавания различных видов девиантно-

го поведения обучающихся. 

• Ознакомление педагогических и иных 

работников организации   с алгорит-

мом/порядком действий для различных 

видов отклоняющегося поведения обу-

чающихся. 

• Обеспечение формрования у специали-

стов компетенций, обеспечивающих воз-

можность профессионально работать в 

межведомственной и междисциплинар-

ной команде. 

Не 

обеспечивае

тся 

взаимодейст

вие с 

родителями 

по вопросам 

профилакти

• Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентно-

сти родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 

• Выстривание системы взаимодействия с 

родителями по вопросам профилактики 

асоциального поведения обучающихся. 

• Проведение консультирования родителей 

в случае затрудненных воспитательных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ки 

девиантного 

поведения 

обучающихс

я. 

усилий или конфликтных родительско-

детских взаимоотношений. 

• Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение внутри-

семейной профилактики деструктивного 

поведения детей и молодежи. 

• Выстривание системы информационно-

просветительской работы с родителями. 

Отсутствует 

администрат

ивный 

контроль. 

• Выстраивание системы контроля осу-

ществления профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Обеспечение  мониторинга результатов 

деятельности по профилактике девиант-

ного поведения обучающихся. 

110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

кий показатель) 

111 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

112 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

113 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют сервисы 

и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

2 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленчес

ких 

компетенци

й в 

реализации 

• Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по использова-

ние ФГИС «Моя школа», в том числе ве-

рифицированного цифрового образова-

тельного контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных программ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

ФГИС «Моя школа» среда» государстве

нной 

политики по 

внедрению 

ФГИС «Моя 

школа» и 

ЦОС. 

Отсутствие/

частичная 

разработка 

ЛА 

документов 

по 

использован

ию ФГИС 

«Моя 

школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о примене-

нии электронного обучения, дистанцион-

ных образовательных технологий при ре-

ализации образовательных программ»; 

«дорожной карты» по реализации меро-

приятий по подключению и использова-

нию ФГИС «Моя школа». 

• Разработка модели цифровой образова-

тельной среды образовательной органи-

зации на основе целевой модели, утвер-

жденной приказом Министерства про-

свещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по цифровой образо-

вательной среде образовательной органи-

зации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к ис-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

пользованию единого доступа к образо-

вательным сервисам цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует 

необходимо

е 

количество 

оборудованн

ых рабочих 

мест 

педагогов, 

оснащенных 

необходимы

м 

оборудовани

ем. 

• Осуществление анализа ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, методик, как 

основных компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Недостаточн

ый уровень 

технической 

подготовки 

ответственн

ого за 

• Оказание методической помощи, изуче-

ние методических рекомендаций ФГАНУ 

ФИЦТО. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

подключени

е к ИС.  

Педагогичес

кие 

работники 

не обладают 

необходимы

ми 

компетенци

ями. 

• Осуществление мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование 

и программные средства, технологии ди-

станционного образовательного взаимо-

действия, пользоваться доступом к ин-

формационным каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

• Обеспечение курсовой подготовки педа-

гогов по совершенствованию и развитию  

цифровых компетенций. 

Педагогичес

кие 

работники 

не знакомы 

с 

функционал

ьными 

возможност

ями ФГИС 

«Моя 

• Оказание методической помощи педаго-

гическим работникам, изучение педаго-

гическими работниками  Методических 

рекомендаций для педагогических работ-

ников по вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

школа». 

Неиспользо

вание 

возможност

ей ФГИС 

«Моя 

школа» в 

организации 

оценочной 

деятельност

и. 

• Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, прак-

тических, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и само-

оценки, взаимооценки, наблюдения, ис-

пытаний (тестов), динамических показа-

телей освоения навыков и знаний, в том 

числе формируемых с использованием 

цифровых технологий. 

Невключенн

ость в 

рабочие 

программы 

учебных 

предметов 

видов 

учебной 

деятельност

и с 

• Обеспечение в рабочих программах 

учебных предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможности исполь-

зования  электронных (цифровых) обра-

зовательных ресурсов, являющихся учеб-

но-методическими материалами (муль-

тимедийные программы, электронные 

учебники и задачники, электронные биб-

лиотеки, виртуальные лаборатории, игро-

вые программы, коллекции цифровых 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

использован

ием 

ресурсов 

ФГИС «Моя 

школа».  

образовательных ресурсов), используе-

мыми для обучения и воспитания раз-

личных групп пользователей, представ-

ленными в электронном (цифровом) виде 

и реализующими дидактические возмож-

ности ИКТ, содержание которых соответ-

ствует законодательству об образовании. 

Неприятие 

родителями 

и 

некоторыми 

педагогами 

электронног

о обучения 

из-за 

влияния на 

здоровье 

школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями (законными 

представителями). 

• Выработка системы контроля за времен-

ными нормами электронного обучения. 

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

100% педагогических 

работников 

включены в сетевые 

3 Ключевое 

условие 

«Образова

ЦОС 

(поддержка 

всех 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 

используют 

платформу «Сферум» 

тельная 

среда» 

активностей) 

115 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 

1 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансиров

ания 

• Перераспределение бюджетных средств 

или привлечение дополнительных источ-

ников финансирование. 

Оборудован

ие 

образовател

ьной 

организации 

не 

соответству

ет 

Методическ

им 

рекомендац

• Разработка мероприятий по развитию ма-

териально-технической базы, информа-

ционно-телекоммуникационной инфра-

структуры для внедрения ЦОС. 

• Приобретение современного IT- оборудо-

вания за счет средств образовательной 

организации на учебные расходы, уча-

стие в грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

иям по 

вопросам 

размещения 

оборудовани

я, 

поставляемо

го в целях 

обеспечения 

образовател

ьных 

организаций 

материально

-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС. 

Отсутствие 

цифровой 

модели 

образовател

ьной среды. 

• Реализация и внедрение целевой модели 

цифровой образовательной среды, 

(утвержденной приказом Минпросвеще-

ния России от 02.12.2019 г. № 649) сред-

ствами вычислительной техники, про-

граммным обеспечением и презентаци-

онным оборудованием. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Не 

обеспечено 

хранение 

оборудовани

я ЦОС. 

• Обеспечение хранения компьютерной и 

мультимедийной техники в соответствии 

с ГОСТ 21552-84 «Средства вычисли-

тельной техники. Общие технические 

требования, приемка, методы испытаний, 

маркировка, упаковка, транспортирова-

ние и хранение». 

Не 

соблюдаютс

я условия и 

нормы 

хранения 

техники. 

• Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований дан-

ного документа. 

Не 

соблюдаютс

я 

требования 

к 

безопасност

и. 

• Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований дан-

ного документа. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Не 

соблюдаютс

я 

рекомендац

ии по 

хранению 

оборудовани

я. 

• Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований дан-

ного документа. 

Не 

выполняютс

я 

рекомендац

ии по 

размещению 

оборудовани

я. 

• Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения обра-

зовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований дан-

ного документа. 

Не 

осуществляе

тся 

администрат

• Осуществление административного кон-

троля эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана административного 

контроля. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ивный 

контроль 

эксплуатаци

и 

оборудовани

я. 

Не 

выполняютс

я 

рекомендац

ии по 

использован

ию 

оборудовани

я на 

учебных 

предметах 

обязательны

х 

предметных 

областей, 

указанных 

во ФГОС 

• Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам использования в образова-

тельном процессе оборудования, постав-

ляемого в целях обеспечения образова-

тельных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

НОО, ФГОС 

ООО, ФГОС 

СОО. 

Не 

выполняютс

я 

рекомендац

ии по 

использован

ию 

оборудовани

я при 

организации 

разных 

видов 

учебной 

деятельност

и 

обучающихс

я в 

соответстви

и с ФГОС 

НОО, ФГОС 

• Изучение Методических рекомендаций 

по вопросам использования в образова-

тельном процессе оборудования, постав-

ляемого в целях обеспечения образова-

тельных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ООО, ФГОС 

СОО. 

Не 

выполняютс

я 

рекомендац

ии по 

использован

ию 

оборудовани

я при 

организации 

образовател

ьной 

деятельност

и по 

дополнитель

ным 

образовател

ьным 

программам

. 

• Изучение Методических рекомендаций 

по организации использования оборудо-

вания в рамках внедрения цифровой об-

разовательной среды дополнительного 

образования и обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие 

администрат

ивного 

контроля 

использован

ия 

оборудовани

я. 

• Осуществление административного кон-

троля использования оборудования. 

Коррекция плана административного 

контроля. 

116 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенци

й у 

управленчес

кой команды 

в 

использован

ии 

информацио

нной 

системы в 

управлении 

образовател

ьной 

• Организация обучения управленческой 

команды использованию информацион-

ной системы в управлении образователь-

ной организацией. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организацие

й 

организация 

обучения 

управленчес

кой команды 

использован

ию 

информацио

нной 

системы в 

управлении 

образовател

ьной 

организацие

й. 

Отсутствие 

финансиров

ания 

• Осуществление поиска источников до-

полнительного финансирования. 

117 Наличие в 

образовательной 
Наличие 1 Ключевое 

условие 

Организация 

внутришкольно
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

«Образова

тельная 

среда» 

го 

пространства 

118 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

Организация 

внутришкольно

го 

пространства 

  

119 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

Функциониров

ание школы 

полного дня 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

120 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

Реализация 

государственно

-

общественного 

управления 

  

121 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образова

тельная 

среда» 

Реализация 

государственно

-

общественного 

управления 

Отсутствие 

ЛА, 

регламентир

ующих 

деятельност

ь 

управляюще

го совета. 

• Разработать и утвердить ЛА, регламенти-

рующие деятельность управляющего со-

вета. 

Не 

сформирова

• Формирование управляющего совета в 

соответствии НП документами. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

н 

управляющи

й совет, 

предусмотре

нный 

уставом 

образовател

ьной 

организации

. 

Управляющ

ий совет 

создан, но 

не 

выполняет в 

полней мере 

возложенны

е на него 

функции.  

• Изучение опыта успешно функциониру-

ющих Управляющих Советов ОО, ис-

пользование данного опыта работы. 

• Использование открытой системы приня-

тия решений в образовательной органи-

зации. 

• Усиление влияния родительской обще-

ственности в образовательной организа-

ции. 

Низкая 

компетентно

• Обучение членов управляющего совета в 

части разработки стратегии образова-

тельной организации (программа разви-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

сть членов 

управляюще

го совета в 

части 

разработки 

стратегии 

образовател

ьной 

организации 

(программа 

развития 

образовател

ьной 

организации

, 

образовател

ьная 

программа); 

прав и 

обязанносте

й членов 

управляюще

го совета. 

тия образовательной организации, обра-

зовательная программа); прав и обязан-

ностей членов управляющего совета. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточн

ый уровень 

информиров

анности о 

деятельност

и 

Управляющ

его Совета и 

обратной 

связи с 

общественн

остью. 

• Обеспечение информированности о дея-

тельности Управляющего Совета и об-

ратной связи с общественностью. 

Отсутствие 

механизмов 

контроля 

принятия 

решений. 

• Разработка коллегиального механизма 

принятия решений. 

Наличие 

конфликта 

интересов 

• Обеспечение отсутствия конфликта инте-

ресов, в том числе путем внесения необ-

ходимых изменений в ЛА. 



 
 

222 
 

 
 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Внешние факторы, влияющие на состояние образовательной системы школы 

Внешние факторы, оказывающие   влияние на 

развитие организации 
Благоприятные возможности для развития 

организации 

 

Риски для развития организации 

I. Направления образовательной политики 

в сфере образования на  федеральном, 

республиканском и муниципальном 

уровнях. 

Ориентация федеральной политики на повышение 

качества образования в конкурентной 

образовательной среде. 

Несовершенство системы   работы, 

недостаточность ресурсов для создания 

конкурентно способного ОУ. 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

при 

формирован

ии состава 

управляюще

го совета. 
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II. Социально - экономические требования 

к качеству образования и 

демографические тенденции 

Развитие экономики России предъявляет запрос 

на новое  качество образования, 

ориентированное на профессиональное развитие 

талантливой личности. 

Система высшего 

образования ориентирована на  высокий уровень 

образования абитуриентов. 

Проблемы с кадровым  обеспечением 

школы 

Уменьшение количества обучающихся, 

заинтересованных в получении  

качественного образования 

Недостаточная работа родителей с детьми 

по определению перспектив  дальнейшего 

обучения 

III. Специфика и уровень запросов 
участников образовательного процесса 

Ориентация обучающихся и родителей на 
высшее и среднее профессиональное 
образование. 

Прагматизм образовательных запросов 
родителей и учащихся, который ограничивает 
результаты образования 

IV. Международные тенденции развития 

образования 

Ориентация на компетентностный подход и      
готовность подростка к правильному 

жизненному выбору. 

Неготовность российских подростков к 
выбору своей жизненной стратегии в 
образовании на стадии перехода в старшую 
школу: социальный инфантилизм части  
молодежи, поддерживаемый 
родителями. 
Недостаточная развитость системы 
профессионального образования. 
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Внутренние факторы 

 

Факторы развития 

образовательного учреждения 

На современном этапе развития школы 
 

Перспективы развития 

1.Нормативно - правовая                база 

Работа школы осуществляется в соответствии 

Уставом, принятым в 2024 году 

Лицензия на право ведения образовательной 

деятельности от 13.06.2023, №Л035-00115-77/00656988 , 

выдана Республиканской службой по контролю и 

надзору в сфере образования и науки Донецкой 

Народной Республики на уровни образования: 

начальное, основное и среднее общее образование, 

дополнительное образование детей и взрослых. Срок 

действия — 01.01.2026 

Сформирована база школьных локальных актов 

Действует коллективный трудовой договор до 

18.05.2026 г. 

Разработка и принятие        нового Устава, в 

соответствии с 273 – ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» 

Получение новой лицензии    на право ведения 

образовательной 

деятельности 

 

Получение нового          свидетельства о 

государственной аккредитации 

 

Разработка новой базы школьных локальных актов, 

соответствующих 273-ФЗ 

2.Государственно- общественное управление 

школой 
В школе функционирует: 

- Общее собрание работников 

- Педагогический совет 

- Родительский совет 

- Методический совет 

- Методические объединения 

- Орган ученического самоуправления 

 

Привлечение большего числа  родителей к 

активной деятельности в школьном     

самоуправлении 
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Проводится анкетирование участников 

образовательных отношений 
 

3.Образовательные программы, реализуемые в 

учреждении. 

Реализуются программы  начального общего 

образования, основного общего образования и 

среднего общего образования, соответствующие 

ФГОС  (Приказ Министерства просвещения 

Российской Федерации от 12.08.2022 г. №732 «О 

внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования, утвержденный 

приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17.05.2012 г. № 413 

(далее – Приказ № 732) 

В 4-11 классах реализуется базовый учебный план, 

учитывающий региональный   компонент и 

компонент образовательного 

учреждения. 

Реализуется программа внеурочной деятельности в 

начальной школе 

Разработка и внедрение основной 

образовательной        программы основного 

общего образования, соответствующей ФГОС 

ООО последнего поколения 

Разработка основной образовательной программы                                                           

среднего общего образования, соответствующей 

ФГОС СОО, СОО 

Разработка и внедрение программы 

внеурочной деятельности в основной школе. 

Разработка и реализация  дополнительных 

общеразвивающих программ спортивно – 

оздоровительной, духовно –  нравственной, 

социальной,   общеинтеллектуальной и 

общекультурной направленностей. 

4. Инновационный потенциал  образовательного 

учреждения 

Применение новых педагогических технологий: 

-системно - деятельностный подход; метод проектов; 

- информационно-коммуникационные; 

игровые; 

- коллективного способа обучения; 

- коммуникативного обучения иностранному языку; 

- уровневой дифференциации. 

Работа школы как базового образовательного 

учреждения 

Внедрение новых педагогических технологий, 

соответствующих ФГОС последнего поколения в 

школе: 

-системно- деятельностный подход; 

- метод проектов; 

-информационно- коммуникационные; 

-коммуникативного обучения иностранному языку; 

- уровневой дифференциации технология развития 

критического мышления. 

  Внедрение новых оценочных процедур: 

-формирующее оценивание; 

-критериальное оценивание; накопительная 
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оценка; 

-портфолио 

5. Кадровое обеспечение 

Педагогический коллектив   школы стабильный 

Укомплектованность штата- 100% 

Педагогический коллектив высокопрофессиональный 

Снижается квалификационный уровень 

педагогического коллектива 

Своевременное прохождение КПК 1 раз в 5 лет 

Педагогический коллектив   стареет, средний возраст 

педагогов – 48 лет 

Педагогический коллектив 

творческий, воспринимает инновационные процессы 

в образовании, внедряют новые педагогические 

технологии, создает благоприятный психологический 

климат 

Учителя 100% владеют информационно- 

коммуникационными технологиями 

Педколлектив пользуется уважением среди учащихся, 

их родителей, жителей города 

Привлечение в школу новых        педагогических 

кадров 

Удержание укомплектованности штатов на уровне 

100% 

Организация педагогической поддержки        для 

молодых учителей 

Организация педагогических практик для 

студентов ВУЗов (при обращении) 

Своевременное прохождение КПК 1 раз в 3 года 

Повышение квалификационного уровня                  педагогов, 

прохождение аттестации на первую и высшую 

категории 

Овладение всеми членами педагогического 

коллектива новых педагогических технологий, 

соответствующих ФГОС НОО, ООО, СОО 

Сохранение рейтинга педагогического коллектива  

в городе 

6. Результативность работы образовательного 

учреждения 

Обученность составляет в среднем 52,5%  

Качество обучение в среднем сохраняется на 

уровне 42,6% 

Все выпускники успешно проходят итоговую 

аттестацию и получают аттестаты 

Ежегодно, большинство обучающихся поступают 

в высшие и средние учебные заведения 

Недостаточное количество победителей и 

призёров муниципальных и региональных  

олимпиад 

Внедряются в практику работы школы 

электронные журналы и электронные дневники 

Стремиться к 100%  обучаемости 

Сохранить и по возможности повысить                    качество 

обучения 

Добиваться, что бы все ученики школы успешно 

проходили итоговую аттестацию, получали 

аттестаты об образовании и поступали в ВУЗы  

 Для развития интеллектуальных способностей 

обучающихся использовать предметные онлайн 

игры и олимпиады 

Вовлечение всех участников образовательных 

отношений в работу системы электронных 

журналов и дневников  
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7. Материально- техническая и учебная                    база 

учреждения 

Помещения школы не в полной мере 

соответствуют требованиям  СанПиН 

В школе есть подключение к Интернет 

В школе недостаточное количество АРМ для 

учителя 

Недостаточное наличие технических средств: 

-интерактивные доски; 

- мультимедийные проекторы; 

-  принтеры; 

-  сканеры; 

- многофункциональные устройства 3 в одном: 

копир, принтер, сканер; 

- современные ноутбуки; 

-современные компьютеры 

Школьная библиотека обеспечена учебной 

литературой на 87% 

Фонд художественной литературы требует 

замены 

Проведение ремонтных работ и приведение всех 

помещений школы в соответствие с СанПиН 

Расширение сети Интернет, увеличение скорости 

Интернет для свободной работы  

Создание 100% количества АРМ для учителей 

Регулярное пополнение и обновление 

технических средств. 

Обеспечение начальной школы интерактивным 

оборудованием 

Обеспечение классов основной и средней школы 

интерактивными 

досками 

Обновление учебного и художественного фонда 

школьной библиотеки 

Обновление фонда методической литературы в 

соответствии с ФГОС 

Проведение аттестации рабочих мест 

8.Безопасность образовательного учреждения Не установлена система автоматической пожарной 

сигнализации 

Установлена кнопка  прямой связи с полицией 

Обновлены планы эвакуации, в соответствии с 

требованиями 

Имеется необходимое количество огнетушителей 

Отсутствует ограждение школы 

Разрабатываются муниципальные задания 

Разрабатываются планы финансово-хозяйственной 

деятельности 

 

Установить кнопку прямой связи с пожарной 

охраной 

Установить камеры  видеонаблюдения 

Своевременное проведение ремонтных работ 

9. Финансово- хозяйственная 

самостоятельность 

Внебюджетная деятельность 

 Не привлечены средства спонсоров для пополнения 

материально-технической базы 

 

 Совершенствование муниципальных заданий и 

планов финансово- хозяйственной деятельности 

школы 

Появление в практике школы платных 
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образовательных услуг для   более полного 

удовлетворения потребностей обучающихся и их 

родителей 

Привлечение средств спонсоров 

10. Сетевое взаимодействие с учреждениями 

системы образования, службами района и 

социальными партнерами 

Наличие сайта школы 

Обеспечение информационной защищённости 

обучающихся в сети Интернет 

Развитие взаимодействия с образовательными 

учреждениями и учреждениями дополнительного 

образования г. Горловки, сотрудничество с 

«Школа № 45», г. Прокопьевск, ФГБОУ ВО 

«Донецкий государственный педагогический 

университет». 

11. Сохранность контингента обучающихся Снижение численности состава обучающихся 

Основная причина выбытия из школы - перемена 

места жительства в связи с военными действиями в 

регионе 

Незначительный процент учащихся, состоит на 

различных видах учета 

Выпускники основной школы для дальнейшего 

обучения, в основном, выбирают свою школу 

Хороший, доверительный микроклимат в школе 

Не допускать оттока    обучающихся в 

близлежащие школы 

Вести учёт всех детей от 6,5 лет до 18 лет, 

проживающих        в муниципалитете 

 Поддерживать в школе хороший 

психологический климат, способствующий 

взаимопониманию между участниками 

образовательных отношений 

12. Сформированность информационного 

пространства учреждения. 

Наличие сайта школы 

Обеспечение информационной 

защищённости обучающихся в сети Интернет 

Ведение сайта школы в соответствии с 

требованиями 273-ФЗ 

Внедрение электронных     дневников и журналов 

всеми участниками образовательных отношений 

Совершенствование способов информационной 

защищённости обучающихся в сети Интернет 

 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 
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По результатам самодиагностики по критериальной базе проекта «Школам Минпросвещения России» с фиксацией уровня 

общеобразовательной организации по каждому магистральному направлению мы выявили свои ресурсы (максимально возможный балл 

по критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию). 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный 

результат 

(описание и  

количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание     24 балла 

Отсутствие перспек-

тивного прогнозиро-

вания контингента 

обучающихся. 

Отсутствие вне-

бюджетных фон-

дов. 

Неэффективное 

распределение 

и использова-

ние финансовых 

ресурсов. 

Отсутствие систе-

мы работы школы 

по подготовке к 

ЕГЭ. 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций пе-

дагогических работ-

ников для обеспечения 

подготовки обучаю-

• Повышение методической грамотности педработников по соблюдению принципов объ-

ективного оценивания. 

• Контроль качества используемых при проведении контрольных и проверочных работ измери-

тельных материалов, обеспечение включения в измерительные материалы заданий в формате 

ЕГЭ, проферяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требова-

ний к результатам освоения основной образовательной программы среднего общего образования 

и элементов содержания для проведения единого государственного экзамена (ФИПИ). 

• Контроль соблюдения требований локальных актов, 

регламентирующих формы, порядок и периодичность текущего контроля успеваемости и проме-

жуточной аттестацию обучающихся. 

• Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки качества подготовки  обуча-

ющихся. 

• Обеспечение использования технологии проведения оценочных процедур в формате независимой 

диагностики (конфиденциальность измерительных материалов, проведение оценочной процедуры 

учителем, не работающим в классе, присутствие независимого наблюдателя при проведении оце-

ночной процедуры, организация проверки работ независимым экспертом или "перекрестной" 
проверки). 

• Развитие культуры академической честности обучающихся и педагогических работников. 

• Анализ результативности образовательной деятельности, в том числе в аспекте наличяе выпускни-

ков 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

• Анализ объективности результатов текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой 

аттестации обучающихся. 
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щихся, 

претендующих на по-

лучение медали «За 

особые успехи в уче-

нии» к ЕГЭ. 

Не обеспечивается 

реализация внеуроч-

ной 

деятельности в соот-

ветствии с требовани-

ями ФГОС. 

Недостаточный уро-

вень профессио-

нальных компетен-

ций педагогических 

работников по 

составлению и реали-

зации программ вне-

урочной деятельности. 

Отсутствие ресурс-

ных возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации про-

грамм курсов вне-

урочной деятельно-

сти. 

Недостаток органи-

зации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное дви-

жение школьников и 

подготовки к уча-

стию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьни-

• Организация экспертизы качества реализуемых рабочих программ учебных предметов. 

• Организация контроля результативности профильного и углубленного обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах организа-

ции образовательной деятельности обучающихся, претендующих на получение медали «За осо-

бые 
успехи в учении» к ЕГЭ. 

• Внедрение менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим ра-

ботникам в вопросах подготовки и 
сопровождения обучающихся, претендующих на получение медали 

«За особые успехи в учении». 

• Организация обучения педагогических работников на курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно- 

методических компетенций, в том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в региональ-

ной предметной комиссии при проведении государственной итоговой аттестации по 
образовательным программам среднего общего образования. 

• Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и потребностей 

обучающихся. 

• Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных предстваителей обучающих-

ся. 

• Создание рабочих групп педагогических работников для разработки программ курсов внеурочной 

деятельности/внесения корректировок в программы курсов внеурочной деятельности. 

• Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной 

деятельности формирования и развития конкретных планируемых предметных и метапредметных ре-

зультатов. 

• Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях курсов внеурочной деятель-

ности. 

• Обеспечение мониторинга качества образовательной деятельности на занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности. 

• Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной ре-

ализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о 

важном». 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в составлении и реа-
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ков. 

Не обеспечивается 

подготовка обуча-

ющихся к участию в 

олимпиадном дви-

жении. 

Недостаточная ком-

петентность педаго-

гических работников 

в выполнении трудо-

вой функции по раз-

работке образова-

тельных программ в 

том числе адаптиро-

ванных основных об-

щеобразовательных 

программ и адаптиро-

ванных дополнитель-

ных общеобразова-

тельных программ 

Недостаточный уро-

вень профессиональ-

ных компетенций 

педагогических ра-

ботников для транс-

ляции опыта в вопро-

сах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренин-

гах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 

лизации программ курсов внеурочной деятельности. 

• Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи пе-

дагогическим работникам в вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по 

организации учебно-исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятель-

ности. 

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального стимулирова-

ния. 

• Привлечение партнеров для организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов взаи-

модействия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности; - использование сетевых форм реализации образовательной 

деятельности. 

• Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

• Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся, в участвую-

щих в олимпиадном движении. 
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• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

• Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

• Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих под-

готовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

• Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

• Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении. 
Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся, в участвующих 
в олимпиадном движении. 

• Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов 

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

• Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

• Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих под-

готовку обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки 
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обучающихся. 

• Разработатка адаптированных основных общеобразовательных программ. 

• Обеспечение административного контроля. 

• Модернизация методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образователь-

ным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством: - организации 

адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах про-

граммно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным 
образовательным программам; - обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных про-

грамм и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. 

• Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за 

доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в 

том числе о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновление информации на офици-

альном сайте общеобразовательной организации; - размещение на официальном сайте информации 

о просветительской и консультативной деятельности с родителями 

(законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной орга-

низации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-педагогической 

службы. 

• Осуществление административного контроля обеспечения информационной открыто-

сти, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

• Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования 

с целью выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автомати-
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зированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по 

трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

• Организация системной деятельности по обеспечению достижения показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успеш-

ность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; - создание системы тренинговых мер по подготовке 

к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - организация обмена опытом с педагогическими работниками других 

образовательных организаций по организационно-методическим формам обучения детей с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсужде-

нию вопросов обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тре-

нингах, конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических 
советов, методических мероприятий; - участие в 

• муниципальных/краевых/федеральных методических событиях.  

2 Воспитание 16 баллов 

Не организован адми-

нистративный кон-

троль деятельности 

классных руководите-

лей. 

Отсутствие открыто-

сти, системности в 

работе с родителями. 

 

• Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятель-

ности классных руководителей. 

• Обеспечение разработки и внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для достижения большей открытости школы. 

• Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания шта-

бом воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность. 

• Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальны-
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Родители не участву-

ют в разработке рабо-

чей программы воспи-

тания. 

В общеобразователь-

ной организации не 

предусмотрена дея-

тельность представи-

телей родительского 

сообщества. 

Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодей-

ствия образователь-

ной организации и 

родителей. 

Не стимулируется 

развитие неформаль-

ных форм взаимодей-

ствия образователь-

ной организации и 

родителей. 

Не используется воспи-

тательный потенциал 

взаимодействия с роди-

телями (законными 

представителями) обу-

чающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
Недостаточно сфор-

мирована система ра-
боты 

административной 

команды с кадрами, 

ми органами управления (управляющими советами) с целью активизации работы с ро-

дительским сообществом, поиска и реализации способов вовлечения семей в образова-

тельную деятельность. 

• Внесение изменений в план методической работы, обеспечив 

изучение содержания федеральной рабочей программы воспитания в части взаимодействия обра-

зовательной организации и родителей. 

• Организация деятельности в образовательной организации, в классах представительных органов 

родительского сообщества (родительского комитета общеобразовательной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения. 

• Организация деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете об-

щеобразовательной организации.  

• Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образовательной организа-

ции и родителей: функционирование родительского комитета, заседания попечительского совета, 

заседания родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию 

споров между участниками образовательных отношений, проведение родительских собраний. 

• Разработка тематических родительские собранияй в классах, общешкольных родительских со-

браний по вопросам воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, условий обуче-

ния и воспитания. 

• Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педаго-

гические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

• Организация родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посе-

щать уроки и внеурочные занятия. 

• Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением акту-

альных вопросов воспитания. 

• Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на кото-

рых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом. 

• Организация родительских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для об-

суждения интересующих родителей вопросов. 

Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, 
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отсутствие кадрового 

резерва и как, след-

ствие, отсутствие 

специалиста. 

предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения родителей (за-

конных представителей). 

• Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных мероприятий. 

• Организация целевого взаимодействие с законными представителями детей-сирот, оставшихся без 

попечения родителей, приёмных детей. 

• Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания. 

• Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации. 

• Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образователь-

ных, социальных и др.). 

• Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помо-

щи. 

 

3 Здоровье 11 баллов 

Несформированность 

организационно- 

управленческих ком-

петенций управленче-

ской команды. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у обучаю-

щихся и их родителей 

к посещению школь-

ного спортивного 

клуба. 

Недостаточная рабо-

та по привлечению 

обучающихся к уча-

стию во Всероссий-

ском физкультурно- 

 

• Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподго-

товки; направление выпускников на целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации програм-

мы. 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

• Обеспечение материально-технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организациями для исполь-

зования их материально-технических ресурсов/помещений. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистан-

ционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально- 

техническую базу, образовательные ресурсы). 

• Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
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спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических ра-

ботников по подго-

товке обучающихся к 

участию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном комплек-

се «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 

• Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучаю-

щимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

• Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой событийной общности. 

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обуча-

ющихся к соревнованиям. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально- техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное использование 

средств, развитие   платных образовательных услуг. 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений и навыков, необ-

ходимых для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во Все-

российском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Проведение просветительской работы о порядке участия во 

• Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 
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4 Творчество 21 балл 

Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для реа-

лизации программ 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному об-

разованию детей. 

Отсутствие изучения 

образовательных по-

требностей и индиви-

дуальных возможно-

стей обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

Отсутствие достаточ-

ного количества про-

грамм дополнительно-

го образования по 

всем направленно-

стям. 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способно-

стей и талантов обу-

чающихся, интереса к 

научной (научно- ис-

следовательской), 

инженерно-

 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой фор-

ме. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой фор-

ме. 

• Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для воспол-

нения ресурсов. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в ча-

сти организации дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации 
дополнительного образования обучающихся. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, ис-

пользование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, исполь-

зование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного 

образования. 

• Организация обучения педагогических работников, профессиональной перепод-

готовки кадров. 

• Организация методического сопровождения реализации программ дополнительного образова-

ния. 

• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; 

развития кадрового потенциала; 
осуществления профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специали-

стов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др. 
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технической, изобре-

тательской, творче-

ской деятельности. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса обучающих-

ся и их родителей (за-

конных представите-

лей) в части подго-

товки обучающихся к 

олимпиадам различ-

ного уровня. 

Отсутствие системы 

подготовки обучаю-

щихся к конкурсному 

движению. 

Низкий уровень ком-

петенций педагогиче-

ских работников, не-

позволяющий реали-

зовать палитру творче-

ских объединений. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 
деятельности хоровой 
тематики. 

Отсутствие школьно-

го хора как формы 

реализации дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ. 

• Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их содержания, со-

ответствия интересам и потребностям обучающихся и их родителей (законных представите-

лей). 

• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с учетом це-

лей и задач общеобразовательной организации, интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение вариативности дополнительного образова-

ния детей). 

• Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в соответствии с их об-

разовательными потребностями и индивидуальными возможностями, интересами семьи и об-

щества. 

• Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных категорий детей в соответствии с их образова-

тельными потребностями и 
индивидуальными возможностями. 

• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополнительное образова-

ние", планирование мероприятий. 

• Обеспечение разработки локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и та-

лантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности. (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, меропрриятия по сопровождению и развитию). 

• Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования педагогических работников 

за работу по выявленияю, 
сопровождению и развитию детской одаренности 

Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение про-

фессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и средне-

го профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обу-

чающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных 
мероприятиях. 
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Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьно-

го хора. 

Не все обучающиеся 

и их родители озна-

комлены с деятельно-

стью школьных твор-

ческих объединений. 
При разработке до-

полнительных 

общеобразовательных 

программ не учиты-

ваются интересы и по-

требности обучаю-

щихся. Не осуществ-

ляется учет индиви-

дуальных возможно-

стей и потребностей 

обучающихся.  

• Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников и обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 

• Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подготовки и уча-

стию в конкурсном движении. 

• Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в олимпиадах и иных интел-

лектуальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с федеральным, регио-

нальным, муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих кон-

курсов, мероприятий. 

• Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов участия в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, конференциях. 

• Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родите-

лями и учителями-предметниками. 

• Организация индивидуальной и групповой работы учителей- предметников и педагогов 

дополнительного образования с 
мотивированными обучающимися. 

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных 
мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок рабо-

ты с детской инициативой. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого обра-

зовательного пространства, включая 
создание и функционирование школьного хора. 

• Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для рабо-

ты в школьном хоре. 

• Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного профессионального образова-

ния в области создания школьного хора. 

• Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога- организатора и педагогиче-

ского коллектива по функционированию Школьного хора. 
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• Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) педагогических работников 

общеобразовательной организации для разработки и реализации программы школьного хора. 

• Создание материально-технических условий для реализации программы, организации де-

ятельности школьного хора. 

• Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный хор», участию в художе-

ственной самодеятельности. 

• Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функциони-

ровании школьного хора. 

• Определение направления деятельности хорового коллектива 

• (репертуар) в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

• Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы 
«Школьный хор». 

• Осуществление сетевой формы реализации программы школьного хора на основании договора, 

заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации та-

кой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами 

и потребностями обучающихся. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистан-

ционной форме) для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 

• Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учрежде-

нием дополнительного образования, СПО, участие организаций культуры и искусства и иных орга-

низаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по программе школьного хора. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого обра-

зовательного пространства. 

• Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнитель-

ного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация ярмарки дополни-

тельного образования с презентацией всех кужков и секций дополнительного образования, работа-

ющих в образовательной организации. 

• Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным образованием. 
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• Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся. 
Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, потребностей, индивидуальных 
возможностей и склонностей обучающихся. 

• Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений. 

• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей. 

• Организация рекламной кампании. 

• Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного творческого объединения, це-

лями и задачами детского объединения, правилами работы в нем, перспективами личностного разви-

тия. 

• Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата. 

• Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных творческих объединениях. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

• работников и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование школьных творческих 

объединений.  

5 Профориентация 10 баллов  

Недостаточный уро-

вень управленческих 

компетенций по ор-

ганизации професси-

онального обучения 

обучающихся в об-

щеобразовательной 

организации. 

Отсутствие про-

грамм профессио-

нальной подготовки 

по профессиям рабо-

чих и должностям 

служащих. 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

 

• Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью 
получения первой профессии одновременно с общим образованием. 

• В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителя-

ми рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования. 

• Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части организации профессионального обучения обу-

чающихся в общеобразовательной организации. 

• Обеспечение условий для получения лицензии на образовательную 

деятельность по основным программам профессионального обучения. 

• Организация мониторинга востребованных профессий в регионе; кадровых потребностей современ-

ного рынка труда. 

• Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении. 

• Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 

• Организация разработки/корректировки программ профессиональной подготовки по профессиям ра-

бочих и должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 
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мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

• Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации данных программ. 

• Организация административного контроля за реализацией программ. 

• Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам профессио-

нальной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

• Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включаю-

щую: назначение 

ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастер-

ству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направ-

лении. 

• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессионально-

му мастерству: материально- техническое обновление образовательной среды, приспособление по-

мещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудо-

вания; кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов 

из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, об-

ращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов 

по профессиональному мастерству. 

• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

• Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального образования. 

• Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразова-

тельных организаций субъектов 

Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн- 

уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проекто-

рия», направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта 

• «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование».  

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

15 баллов 

Низкая доля педагоги-

ческих работников и 

управленческих кад-

ров, прошедших обу-

 

• Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 
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чение по программам 

повышения квалифи-

кации в сфере воспи-

тания (за три послед-

них года). 
Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на всерос-

сийском уровне. 

Не осуществляется 

методическое сопро-

вождение педагогов, 

участвующих в кон-

курсах 
профессионального 

мастерства. 

Не формируется и не 

ведется банк успеш-

ных «командных» пе-

дагогических и 

управленческих прак-

тик и не осуществля-

ется их тиражирова-

ние. Отсутствие необ-

ходимых компетен-

ций у педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Недостаточная работа 

по мотивации педаго-

гов, участвующих в 

конкурсах професси-

• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение педагогических работников. 

• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной органи-

зации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогиче-

скими работниками, для которых необходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональ-

ные дефициты. 

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников. 

• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании ИОМ педаго-

га. 

• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации 

ИОМа. 
Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образова-
тельно-профессиональных дефицитов и потребностей. 

• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессиональ-

ного стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализа-

ции ИОМ. 

• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и мето-

дичсеким сопровождением. 

• Рзработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников 

для повышения эффективности их профессиональной деятельности. 

• Осуществление административного контроля за организацией 

деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональ-

ных 

компетенций. 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации 

по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 
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онального 

 

 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года. 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

• проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания. 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и тре-

бованиях к профессиональной 
компетентности педагогических работников в сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в 

сфере воспитания. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педа-

гогов в сфере воспитания. 

• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рам-

ках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

• Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образова-

ния. 

• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников 

по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном ре-

естре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по програм-

мам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотива-

ции к обучению по дополнительным профессиональным программам в сфере воспитания. 

• Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года). 

• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих ак-

тивную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

• Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников профессиональных 
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• конкурсов, синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным договором. 

• Повышение мотивации педагога в необходимости участия в конкурсном движении. 

• Создание системы стимулирования инициативы и активизации творчества педагогических 

работников. 

• Разработка для педагогов календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и кон-

ференции и т.д.). 

• Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года рабо-

ты. 

• Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 

• Включение в план методической работы актуальных направлений (госполитика, учет дефици-

тов и ресурсов ОО и т.д.). 

• Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению передового педагогического 

опыта. 

• Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 

• Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных 

участников профессиональных конкурсов. 

• Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

• Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО. 

• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя краткосрочного проекта. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к про-

фессиональному конкурсу. 

• Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круг-

лых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "рав-

ный" учит "равного". 

• Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкур-

сах. 
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• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к про-

фессиональному конкурсу. 

• Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах про-

фессионального мастерства. 

• Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "рав-

ный" учит "равного". 

• Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастер-

ства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных методик. 

• Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к про-

фессиональному конкурсу. 

• Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, 

скоростное консультационное, традиционную форму («один на один»). 

• Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффектив-

ных педагогических практик. 

• Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управлен-

ческих практик. 

• Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя проекта. 

• Разработка для педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и кон-

ференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

• Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих ак-

тивную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

• Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкур-

сах профессионального мастерства. 

• Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов 
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7 Школьный климат 

14 баллов 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

 

Формирование психологически благоприятного школьного климата 

 

8 Образовательная 

среда 

16 баллов 

Отсутствие управлен-

ческих компетенций в 

реализации государ-

ственной политики 

по внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА доку-

ментов по использо-

ванию ФГИС «Моя 

школа». 

Отсутствует необхо-

димое количество 

оборудованных рабо-

чих мест педагогов, 

оснащенных необхо-

димым оборудовани-

ем. 

Педагогические ра-

ботники не обладают 

необходимыми компе-

тенциями. 

Педагогические ра-

ботники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

 

• Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ. 

• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных образова-

тельных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реали-

зации 

мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 

• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе целе-

вой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и 

включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам 

цифровым учебным материалам. 

• Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации 

образовательных программ. 

• Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и обучающихся, позволяющих ис-

пользовать оборудование и программные средства, технологии дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам ме-

диатек. 

• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию  цифровых ком-

петенций. 

Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими работни-

ками Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы на плат-

форме ФГИС «Моя школа». 
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«Моя школа». 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в орга-

низации оценочной 

деятельности. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной дея-

тельности с использо-

ванием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

Отсутствуют ЛА 

образовательной 

организации, регла-

ментирующие огра-

ничения использо-

вания мобильных 

телефонов обучаю-

щимися. 

Отсутствие высоко-

скоростного Интер-

нета. 

Отсутствие финан-

сирования; обору-

дование образова-

тельной организа-

ции не соответству-

ет Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размеще-

ния оборудования, 

• Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм обучения, 

взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, 

исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, ис-

пытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируе-

мых с использованием цифровых технологий. 

• Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеуроч-

ной деятельности), учебных модулей возможности использования электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими 

материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные биб-

лиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, представ-

ленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, со-

держание которых соответствует законодательству об образовании. 

• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными представителя-

ми). 

• Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения. 

• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

• Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 
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поставляемого в це-

лях обеспечения об-

разовательных ор-

ганизаций матери-

ально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС.Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 

   Применение электронных 

образовательных ресурсов (ЭОР) 

из      федерального перечня. 

Углубленное изучение отдельных 

предметов. 

Наличие профильных классов 

Функционирование объективной 

внутренней системы оценки каче-

ства образования. 

Обеспечение удовлетворе-

ния образовательных ин-

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

реализации   проектной и 

исследовательской дея-

тельности.  

 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. Отсутствие перспек-

тивного прогнозирования 

контингента обучающихся. 

Отсутствие своевременного 

Организация сетевой    фор-

мы реализации общеобразо-

вательных программ с ор-

ганизациями. 

 

 

 

 

 

  

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников. 

Недостаточность 

финансирования 
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тересов и потребностей 

обучающихся. 

Реализация плана мероприятий по 

обеспечению доступности и каче-

ства образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

Отсутствие системы работы 

школы по подготовке к ЕГЭ, 

в том числе обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении». 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников. 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное 

движение школьников. 

Не обеспечивается подготов-

ка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
Отсутствие административ-

ного контроля. 

Отсутствие инкюзивного об-

разования.  

 

Воспитание 

Функционирование Со-

вета   обучающихся. 

Наличие первичного отде-

ления РДДМ. Движение пер-

вых. 

Наличие центра детских инициа-

тив 

  Участие в реализации проекта Орля-

та  России. 
Участие обучающихся в волонтер-
ском движении.  

Не организован админи-

стративный контроль дея-

тельности классных руко-

водителей. 

Отсутствие открытости, си-

стемности в работе с родите-

лями. 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей про-

граммы воспитания. 

Организация  сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных про-

грамм   с 

организациями. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников. 

Недостаточность 

финансирования 
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Здоровье 

100% обучающихся начальных клас-

сов обеспечены горячим питанием. 

Наличие общешкольной программы 

работы по противодействию и про-

филактике вредных привычек. 

Более пяти мероприятий по здоро-

вому образу жизни вкаждом полане 

воспитательной работы класса. за 

учебный год. 

 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов. 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное информирова-

ние обучающихся об участии 

во 

Всероссийском физкультур-

но- спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Привлечение 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкуль-

турно-спортивном     ком-

плексе 

«Готов к труду и обороне» 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Недостаточность финанси-

рования. 

Творчество 

Большое количесво обучающихся, 
охвачены дополнительным образова-
нием. Участие обучающихся в кон-
курсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях на региональном 
уровне. 

Функционирование школьных твор-

ческих объединений (школьный те-

атр, школьный музей, школьный ме-

диацентр) 

Кадровый дефицит специа-

листов по дополнительному 

образованию 
детей. 

Отсутствие достаточного ко-

личества программ дополни-

тельного 

образования по всем направ-

ленностям. 

Не выстроена система выяв-

ления и развития интеллек-

туальных и творческих спо-

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных обще-

образовательных 

программ с 

организациями.  

Открытие новых школьных 

творческих объединений 
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собностей и талантов обуча-

ющихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творче-

ской 
деятельности. 

Отсутствие системы 

подготовки обучающих-

ся к конкурсному 
движению. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные програм-

мы, в части подготовки обу-

чающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой. 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях. 

Низкая активность  обучаю-
щихся в конкурсах, фестива-
лях, олимпиадах, конферен-
циях на федеральном уровне.  
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Профориентация 

Наличие профильных пред-

профессиональных классов 

(психолого-педагогические). 
Наличие и использование 

дополнительных материалов 

по профориентации, в том 

числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразователь-

ного цикла. Участие в проекте 

«Билет в будущее» 

Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях. 

Посещение обучающимися экскур-

сий в организациях СПО и ВО. 

Посещение обучающимися профес-

сиональных проб на региональных 

площадках.  

Отсутствие программ 

профессиональной подго-

товки по профессиям ра-

бочих и должностям слу-

жащих.Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерству. 

Сетевое сотрудничество с 

предприятиями и с 

Организациями СПО и ВО. 

Кадровый дефицит специа-

листов. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников. 

Недостаточность 

финансирования 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Развитие системы наставничества. 

Наличие методических объедине-

ний , методических советов учите-

лей. 

 Участие педагогов конкурсном 

движении. 

Низкая активность  педа-

гогов, 

участвующих в профес-

сиональных конкурсах. 
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах профессиональ-

ного мастерства. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастер-

ства, к достижению высоко-

го результата. 

Транслирование педагогиче-

ского опыта.  

Кадровый дефицит специа-

листов. 

Низкий уровень 

компетенций педа-

гогических работ-

ников. 

Недостаточность 

финансирования. 
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Школьный 

климат 

Выделение тематических про-

странств для обучающихся.  Отсутствие внебюджетного 

финансирования 
Организация  пространства. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень компетен-

ций педагогических работ-

ников. Недостаточность фи-

нансирования. 

Образовательная 

среда 

Функционирование школьной 

библиотеки. 

Интеграция урочной и внеуроч-

ной деятельности обучающихся, 

программ дополнительного обра-

зования детей, включая пребыва-

ние в группе продленного дня. 

Педагогические ра-

ботники не обладают 

необходимыми ком-

петенциями. 

Педагогические ра-

ботники не            знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». Неиспользование 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оце-

ночной деятельности. От-

сутствие внебюджетного 

финансирования.  

Наличие в образо-

вательной органи-

зации простран-

ства для учебных и 

неучебных заня-

тий, творческих 

дел. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень    

компетенций педагогиче-

ских работни-

ков.Недостаточность  

финансирования 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 

З
н

а
н

и
е 

. 

«
З

н
а

н
и

е 
–

 с
и

л
а

»
. 

Реализовать 

методическ ие 

рекоменда ции 

по 

применени ю 

сетевой формы 

реализации обра-

зовате льных 

программ 

 

Вовлечение педагога и 

Более 50 детей – обу-

чающихся в ОО и 

других 

образовательных ор-

ганизациях в  обу-

чение робототехнике  в форме сетевого взаимодействия 

2025 1. Привлечение педагога для 

преподавания робототехники 

В рамках сетевой формы реа-

лизации образовательных 

программ 

2. Составление внутренней 

документации для реализации 

образовательной программы 

по робототехнике в форме 

сетевого сотрудничества 

  Вовлечение педагога 

и 

более 50 детей – обу-

чающихся в ОО и 

других 

образовательных ор-

ганизациях в обучение 

робототехнике в фор-

ме сетевого взаимо-

действия 
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2 

  

Расширить 

спектр 

программ вне-

урочной деятель-

ности  и до 10 

часов в неде-

лю 

Расширить спектр 

программ внеурочной 

деятельности по 

предмету 

2025 Подготовка рабочих программ   Расширить спектр 

программ внеурочной 

деятельности по пред-

мету 

 

 

И
н

к
л

ю
зи

в
н

о
е 

 о
б
р

а
зо

в
а
н

и
е 

Реализовать про-

граммы меро-

прияти й по 

развитию инклю-

зивно го 

образования 

Обеспечение реали-

зации обучающимися 

с ОВЗ своих потреб-

ностей 

2026 1.1. Проведение Мониторинга 

оценки условий реализации 

ФГОС начального общего об-

разования обучающихся с 

ОВЗ, ФГОС образования обу-

чающихся с умственной 

отсталостью (интеллектуаль-

ными нарушениями), включая 

МТО и оснащённость образова-

тельного процесса; Наличие 

оборудованных кабинетов, 

средств обучения и воспитания,в 

том числе приспособленных для 

использования 

инвалидами и лицами с ОВЗ 

1.2. Разработка Программы ме-

роприятий по развитию 

инклюзивного обра-

зования 

Мульти 

медийн 

ое и 

компью 

терное 

оборуд 

ование 

Замест 

итель 

директ 

ора по 

УВР 

Обеспече-

ние реали-

зации 

обучающимися с ОВЗ 

своих потребностей 

Промежу 

точный и 

итоговы й 

монитор 

инг 
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Составить спе-

циальны е 

образовательне 

программы по 

организации по-

лучения образо-

вания обучаю-

щим ися с ОВЗ,с 

инвалидностью 

Обеспечение реали-

зации детей с ОВЗ об-

разовательных 

потребностей для 

родителей обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

2024 2.1.Составление 

образовательной программы 

по  организации получения 

образования обучающимися с 

ОВЗ,с инвалидностью 

  Обеспечение 

реализации детей с 

ОВЗ образовательных 

потребностей для ро-

дителей обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

 

Обеспечить ин-

формационню 

открытость со-

держания инклю-

зивно го 

образования 

Информационная 

Доступность в сфере 

инклюзивного обра-

зования 

2024 3.1. Создание отдельного 

информационного блока, по-

священного инклюзивному 

образованию, на 

официальном сайте школы 

3.2. Размещение в ин-

формационном блоке инклю-

зивного 

образования всей разработан-

ной документации, результа-

тов Мониторинга оценки 

условий реализации ФГОС 

начального общего обра-

зования обучающихся с 

ОВЗ, ФГОС образования 

обучающихся с умствен-

ной отсталостью 

(интеллектуальными 

нарушениями), включая МТО 

и оснащённость образова-

тельного  процесса 

  Информационная 

Доступность в сфере 

инклюзивного 

образования 
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Реализовать 

технологии/ 

средства 

электронног о 

обученияи 

дистанцион ные 

образовател ьные 

технологии, 

учитывающ ие 

особые 

образовател ьные 

потребност и 

обучающих ся с 

ОВЗ, инвалидов 

Реализация творче-

ских способностей 

обучающихся с ОВЗ 

с помощью 

информационных 

технологий элек-

тронного образования 

2024 4.1. Ввести в образователь-

ную программу дистанцион-

ные уроки по Окружающему 

миру. 

4.2. Внести изменения в рабо-

чую программу внеуроч-

ной деятельности адаптиро-

ванную рабочую программу 

по предмету 

«Компьютерная грамот-

ность». Создание выпуск-

ной работы, выполненной 

средствами 

информационных техноло-

гий, в рамках внеурочной де-

ятельности 

«Человек в современном ми-

ре». 

  

Реализация творческих 

способностей 

обучающихся с ОВЗ с 

помощью 

информационных 

технологий 

электронного 

образования 

 

 

В
о

сп
и

т
а

н
и

е 

«
М

ы
 –

 в
о

сп
и

т
а

н
н

ы
е!

»
 

Разработать 

положение об 

организаци и 

внутришкол ьного 

пространств а 

Единый подход в 

организации 

внутришкольного 

пространства 

2024- 

2028 

Разработать Положение об 

организации внутришкольного 

пространства 

Мульти 

медийное 

и компью 

терное 

оборуд 

ование 

Замест 

итель 

директ ора 

по ВР, 

советник 

директора 

Единый подход в 

организации 

внутришкольного 

пространства 

Промежу 

точный и 

итоговый 

мониторинг 

Процент 

роста 

Организова ть 

участие в 

реализации 

проекта «Орлята 

России» 

Вовлечение 100% 

Обучающихся в 

воспитательную 

работу 

2024- 

2028 

Подача заявки от имени ОО на 

участие в проекте 

«Орлята России» 

Регистрация детей на сайте 

  Вовлечение 100% 

обучающихся в 

воспитательную работу 
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проекта «Орлята России» 

Участие в треках проекта 

«Орленок» 

   Организовать 

штаб 

воспитатель ной 

работы 

Единый подход в 

сфере воспитательной 

работы 

2024- 

2027 

Приказом директора ОО 

включение в члены ШВР 

Педагогов школы, 

осуществляющих 

воспитательную (в т.ч. 

профилактическую) работу 

(заместитель директора по 

воспитательной работе, 

социальный педагог, педагог- 

психолог, руководитель 

школьного методического 

объединения классных 

руководителей, руководитель 

спортивного клуба, педагог 

дополнительного образования, 

библиотекарь, педагог- 

организатор представители 

родительской общественности 

(по согласованию). Проведение 

заседаний ШВР 1 раз в месяц 

  Единый подход в сфере 

воспитательной работы 
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Обеспечить 

наличие 

советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодейс твию 

с 

детскими 

общественн ыми 

объединениями 

Активное вовлечение 

детской 

общественности в 

жизнь школы в 

сотрудничестве с 

советником директора 

по воспитанию 

2023- 

2027 

Внесение в штатное расписание 

должности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Приказом директора ОО 

назначение советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Организация еженедельных 

встреч советника директора по 

воспитанию с ШВР и детскими 

общественными объединениями 

  

Активное вовлечение 

детской 

общественности в 

жизнь школы в 

сотрудничестве с 

советником директора 

по воспитанию 

 

   

Организова ть 

комнату 

«Большой 

перемены» 

Реализация детьми 

детских инициатив во 

внеурочной, 

проектной и 

исследовательской 

деятельности 

2027  Обеспечить центр детских 

инициатив необходимыми 

материалами для реализации 

творческих проектов 

  

Реализация детьми 

детских инициатив во 

внеурочной, проектной 

и 

исследовательской 

деятельности 

 

3 

З
д

о
р

о
в

ь
е 

«
З

д
о

р
о

в
о
е 

п
о

к
о
л

ен
и

е»
 

Организова ть 

получение 

Более 10% 

обучающих ся 

подтвержде нный 

знак ГТО 

Получение знаков 

ГТО более 

10%учащихся 

2026 Регистрация всех учеников, 

интересующихся спортом, на 

сайте ГТО, под руководством 

классных руководителей 

 

Мульти 

медийное 

и компью 

терное 

оборуд 

ование 

Замест 

итель 

директ ора 

по ВР, 

советник 

директ ора 

Получение знаков ГТО 

более 10%учащихся 

Промежу 

точный и 

итоговы й 

монитор 

инг. 

Процент 

роста 

Расширить 

спектр 

спортивных 

секций до 5 

и более 

Общее оздоровление 

учащихся 2025 

Опрос учащихся 

Запуск спортивной секции   Общее оздоровление 

учащихся 
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Принять участие 

в спортивных 

мероприятиях 

регионального 

уровня 

Взаимодействие со 

спортивными 

организациями, со 

школами-партнерами, 

вовлечение 10% 

обучающихся в 

спортивные 

соревнования 

2024- 

2027 

Составить План спортивных 

мероприятий, включающий 

мероприятия регионального 

уровня 

Назначить ответственного за 

реализацию Плана спортивных 

мероприятий 

  Взаимодействие со 

спортивными 

организациями,со 

школами-партнерами, 

вовлечение 10% 

обучающихся в 

спортивные 

соревнования 

 

4 

Т
в

о
р

ч
ес

т
в

о
 

«
Т

в
о
р

ч
ес

т
в

о
 б

ез
 

г
р

а
н

и
ц

»
 

Расширить 

творческие 

направления   

до 5 в рамках 

ДОД 

Вовлечение более 

10% обучающихся в 

творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

2025 

Запуск театральной студии и 

школьного хора в рамках 

сетевого взаимодействия 

Организация концертов, 

творческих вечеров, 

праздничных концертов 

Мульти 

медийное 

и 

компьюте

рное 

оборудов

ание 

Замест 

итель 

директор

а по ВР, 

Советник 

директ 

ора 

Вовлечение более 

10% обучающихся в 

творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной внеурочной 

деятельности 

Промежут

очный и 

итоговый 

мониторин

г 

Процент 

роста 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
П

р
о
ф

о
р

и
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т
а
ц

и
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«
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о
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б
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у
щ

ег
о

»
  Профориен 

тация. 

Реализация 

программы 

работы с 

родителями 

Вовлечение более 20% 

родителей в 

профориентационную 

работу 

2024 Составить план работы с 

родителями по профориентации 

обучающихся 

Ознакомить родительскую 

общественность с планом 

работы по профориентации на 

учебный год на встрече с 

Родительским советом, на 

родительских собраниях 

Вовлечь родителей в 

профориентационные 

мероприятия согласно 

составленному плану 

Мультиме

дийн ое и 

компью 

терное 

оборуд 

ование 

Заместите

ль директ 

ора по ВР, 

советни к 

директ 

ора, 

социал 

ьный 

педагог 

Вовлечение более 20% 

родителей в 

профориентационную 

работу 

Промежу 

точный и 

итоговы й 

монитор 

инг. 

Процент 

роста 
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 Ввести 

профориент 

ационные 

блоки, 

внедренные в 

учебные 

предметы, 

оборудовать 

тематическ ие 

классы 

Вовлечение 5-7% 

Обучающихся в 

профориентационные 

Мероприятия в рамках 

внеурочной 

деятельности. 

2024- 

2027 

Реализация 

профориентационных рабочих 

программ внеурочной 

деятельности: внеурочные 

занятия «Курс юного агрария» 

«Информационная 

безопасность» - проведение 

тематических ролевых игр по 

информационной 

безопасности. 

«Юные инспектора дорожного 

движения» - проведение 

тематических ролевых игр по 

безопасности дорожного 

движения 

  Вовлечение 5-7% 

Обучающихся в 

профориентационные 

мероприятия в рамках 

внеурочной 

деятельности. 

Ввести 

профориент 

ационные 

блоки, 

внедренные в 

учебные 

предметы, 

оборудоват ь 

тематическ 

ие классы 

 

 

Провести 

профориент 

ационные уроки 

на платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

Вовлечение 10% 

обучающихся 

 

2024- 

2027 

Обеспечить регистрацию 

обучающихся 6-11 классов на 

  Вовлечение 10% 

обучающихся 

Вовлечение

10% 

обучающих 

 

 

Организовать 

участие 

школьников в 

ежегодной 

многоуровневой 

онлайн- 

диагностике на 

платформе 

Вовлечение 50% 

Обучающихся в 

профориентационну

ю 

Работу 

 

 

 
Вовлечение 10% 

Обучающихся в 

2024- 

2027 

 

 

 

 

Проведение онлайн- 

диагностики на платформе 

bvbinfo.ru 

 
Выявить 

профориентационные 

направления, актуальные для 

обучающихся, из результатов 

диагностики. Составить 

маршрутную карту 

профессиональных проб с 

  

Вовлечение 50% 

обучающихся в 

профориентационную 

работу 

 

 

Вовлечение 10% 

обучающихся в 

профессиональные 

пробы 
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bvbinfo.ru в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» 6- 

11 классы 
Организовать 

профессион 

альные пробы 

(регистрация на 

платформе 

bvbinfo.ru) в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее», в том 

числе на базе 

предприятий- 

партнеров, 

колледжей 

 

 

 

профессиональные 

пробы 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

помощью ресурсов проекта 

«Билет в будущее». 

Принять участие 

профессиональных пробах 

через сетевое взаимодействие. 

 

У
ч

и
т
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ь
. 
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л
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к
о
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а
н
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У
ч

и
т
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ь
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Ш

к
о
л

ь
н

а
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к
о
м

а
н

д
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Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

работников по 

программам из 

федерального 

реестра 

Более 3% 

педагогических 

работников повысили 

квалификацию (за год) 

2024- 

2027 

Организовать прохождение 

КПК педагогами 

понаправлениям: 

«Организация и реализация 

проектной деятельности в 

школе»; 

Организация образовательного 

процесса по предметам в 

соответствии с обновленным 

  Более 3% 

педагогических 

работников повысили 

квалификацию (за год) 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификац 

ии 

работников 

по 

программам 

из 
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ФГОС; 

«Задачи классного 

руководителя в системе общего 

образования. Технологии 

деятельности» 

федерально 

го реестра 

7 

Ш
к

о
л

ь
н

ы
й

 к
л

и
м

а
т
 

Ш
к

о
л

ь
н

ы
й

 к
л

и
м

а
т
 

Организовать 

зоны отдыха, 

комнату 

детских 

инициатив 

Создание 

пространства для 

отдыха учащихся, 

реализация детских 

инициатив, во 

внеурочной, 

проектной и 

исследовательской 

деятельности 

2025 

Назначение педагога, 

реализующего программу УДИ 

Составление программы УДИ 

Оборудование зон отдыха, 

настольный теннис, мягкая 

мебель 

Приобщение детей к УДИ 

Мульти 

медийное 

и компью 

терное 

оборудова

ние 

Заместите

ль 

директора 

по УВР, 

Заместитл

ь директ 

ора по ВР 

советник 

директ ора 

Создание пространства 

для отдыха учащихся, 

реализация детских 

инициатив, во 

внеурочной, проектной 

и исследовательской 

деятельности 

Промежуто

чный и 

итоговый 

мониторинг 

Процент 

роста 

Запустить 

антибулинговую 

программу 

Оздоровление 

школьного климата, 

сведение случаев 

булинга к минимуму 

2027 

Составление 

антибулинговой программы 

Диагностика уровня буллинга 

по классам (по анонимному 

опроснику) 

Создание карты «горячих 

точек» школы - мест 

возможных конфликтов вне 

взрослых (туалеты, раздевалки, 

школьные дворы) 

Создать правила и комитет по 

противодействию 

(антибуллинговый комитет) и 

план контроля за «горячими 

точками» (видеокамеры, 

дежурство) 

Обеспечить обучение педагогов 

по КПК по работе с булингом 

Проведение родительских 

собраний, посвященных 

  

Оздоровление 

школьного климата, 

Сведение случаев 

булинга к минимуму 
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антибулингу 

Проведение классных часов, 

направленных на создание у 

детей правильного отношения к 

булингу 

8 

О
б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

а
я

 с
р

ед
а

 

 

Предоставить 
учащимся 
доступ к элек-

тронным 

учебника, до-

ступ к дополни-

тельной 

литератур, все-

российским 

электронным 

библиотека м 

Предоставление уча-

щимся доступа к до-

полнительной литера-

туре 

2024 Создание медиазоны с 10 но-

утбуками 

Распространение среди уче-

ников через Сферум 

полезных образователь-

ных и воспитательных ре-

сурсов 

Мульти 

медийн 

ое и 

компью 

терное 

оборуд 

ование 

Замест 

итель 

директ 

ора по 

УВР, 

Предоставление 
Учащимся доступа к 

дополнительной 
литературе 

Промежу 

точный и 

итоговый 

мониторг. 

Процент 

роста 

Участвоват ь в 

деятельност и на 

базе ИКОП 

(«Сферум») 

профессион аль-

ных 

сообществ пе-

дагогов 

для обмена опы-

том и поддержки 

начинающих 

учителей 

Увеличение количе-

ства привлеченных к 

чат-боту учеников до 

40% Повышение 

уровня информиро-

ванности 

Родителей о работе 

образовательной ор-

ганизации 
Вовлечение 100% 

педагогического 

состава в профес-

сиональне  

сообщество 

2024- 

2027 

2.2. Запуск школьного канала 

для работы с родительской 

общественностью 

3.1. Зарегистрировать педаго-

гов в ИКОП «Сферум». 

3.2. Участие в лекциях и 

конференциях на базе ИКОП 

«Сферум» 

  Увеличение количе-

ства привлеченных к 

чат-боту  учеников до 

40% Повышение 

уровня информиро-

ванности 

Родителей о  работе 

образовательной ор-

ганизации 
Вовлечение 100% 

педагогического со-

става в профессио-

нальное 

сообщество 

 



 
 

 
 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структу-

ры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов.  

• Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.  

• Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных парт-

нерств.  

• Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельно-

сти обучающихся. 

 • Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

• Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овла-

дения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохожде-

ния повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и феде-

ральных профессиональных мероприятиях.  

• Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего 

ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.  

• Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обу-

чающимся.  

• Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия образователь-

ных учреждений.  

• Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государ-

ственной итоговой аттестации.  

• Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современ-

ной высокотехнологической экономике.  

• Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обуча-

ющихся. 

 • Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения за-

дач современного образования в условиях ФГОС.  

• Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процес-

са.  

• Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и ди-

станционного образования 

 



 
 

 
 

6.Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники 

получения/ 

        приобретения 

Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

включение в процесс 

управления всех 

участников 

образовательного 

процесса посредством 

организации органов 

ученического 

самоуправления и 

родительского 

соуправления 

обеспечение нормативно-

правового и административного 

регулирования деятельности 

школы; создание оптимальный 

условий, разработка и 

реализация системы 

мероприятий, в совокупности 

обеспечивающих 

перспективное развитие в 

соответствии с обозначенными 

стратегиями 

мониторинг 

Программы, 

регулярный анализ 

выполнения 

запланированных 

мероприятий и 

достигнутых 

результатов 

стратегическое и 

текущее планирование, 

управление рисками, 

управление 

инновациями 

Материально-техническое 

обеспечение 

 

обеспечение работы по 

обновлению 

современной школьной 

инфраструктуры и 

комплексному 

обновлению условий 

реализации 

приобретение необходимого 

технического оборудования, 

пополнение фонда 

информационных ресурсов в 

соответствии с установленными 

требованиями 

увеличение 

финансовых 

ассигнований для 

укрепления и 

обновления 

материально-

технической базы 

федеральный 

(региональный) бюджет 
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образовательных 

программ 

ГБОУ «ШКОЛА № 5 

Г.О. ГОРЛОВКА»  

 Кадровые ресурсы 

педагогический совет, 

методсовет, школьные 

методические 

объединения учителей, 

творческие группы 

учителей 

изучают документы реализации 

Программы, используют новые 

технологии в учебной и 

воспитательной деятельности, 

обеспечивающие результаты, 

обозначенные в федеральных 

образовательных стандартах 

общего образования, 

организуют проектную и 

исследовательскую 

деятельность обучающихся, 

обеспечивают взаимодействие с 

родителями 

педагоги 

дополнительного 

образования, 

учитель-логопед, 

педагог-психолог 

восполнение 

дефицитов вакантных 

должностей 

Финансовые ресурсы 

укрепление и 

обновление 

материально-

технической базы; 

расширение каналов 

финансирования всех 

направлений 

деятельности ГБОУ 

«ШКОЛА № 5 Г.О. 

ГОРЛОВКА» 

специально созданные условия 

и мероприятия, направленные 

на оптимальное 

функционирование  

ГБОУ «ШКОЛА № 5 Г.О. 

ГОРЛОВКА» 

 

увеличение 

финансовых 

ассигнований для 

укрепления и 

обновления 

материально-

технической базы 

ГБОУ «ШКОЛА № 5 

Г.О. ГОРЛОВКА» 

 

федеральный 

(региональный) бюджет 



 
 

 
 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

• Увеличение количества педагогических работников общеобразовательных организаций, 
прошедших повышение квалификации, в том числе в центрах непрерывного повышения профес-

сионального мастерства; 

• Увеличение количества педагогических работников, получающих поддержку региональ-
ных методистов; 

• Увеличение количества, охваченных участием в профессиональных конкурсах; 

• Увеличение количества педагогических работников, использующих в работе феде-
ральную информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды; 

• Создание равных условий получения качественного образования вне зависимости от ме-

ста нахождения обучающихся посредством предоставления доступа к верифицированному циф-

ровому образовательному контенту, использования федеральной информационно-сервисной 

платформы цифровой образовательной среды; 

• Увеличение количества обучающихся, использующих федеральную информационно- 

сервисную платформу цифровой образовательной среды для «горизонтального» обучения и не-

формального образования; 

• Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным об-

разованием; 

• Увеличение количества обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуе-
мых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных анало-

гичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю профо-

риентацию; 

• Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодеж-
ных общественных объединений на базе образовательной организации; 

• Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответ-

ствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года; 

• Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования 
и воспитания своих детей. 

Целевые показатели Программы считать достигнутыми, если по всем магистральным направлениям 

лицей выйдет на высокий уровень.  

Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими: 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Внедрение ФООП 

Разработаны и реализуются 

ООП, соответствующие 

ФООП 

Удовлетворенность 70 % участников 

образовательных отношений 

качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

Увеличение количества 

соглашений (договоров) о 

социальном партнерстве 

(взаимодействии) с 

предприятиями, 

образовательными 

учреждениями, 

общественными 

организациями города, 

региона 

Совершенствование 

механизмов управления 

деятельностью и ресурсами 

школы, обеспечивающими 

формирование 

компетенций обучающихся 

и выпускников школы 

1-2 соглашения (договора) о 

социальном партнерстве на учебный 

год 
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Увеличение количества 

молодых специалистов, 

привлеченных для работы в 

школе 

 Восполнение дефицитов вакантных 

должностей 

Увеличение доли 

педагогических 

работников, принимающих 

участие в разработке и 

реализации проектов 

Увеличение доли педагогических 

работников до 95 %, которые будут  

принимающих участие в разработке и 

реализации проектов 

Увеличение доли 

обучающихся, охваченных 

программами 

дополнительного 

образования 

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования, расширение 

спектра дополнительных 

образовательных услуг 

Охват обучающихся дополнительным 

образованием до 100% 

Увеличение доли 

обучающихся, вовлеченных 

в творческие, 

интеллектуальные и 

спортивные мероприятия 

Охват обучающихся вовлеченных в 

творческие, интеллектуальные и 

спортивные мероприятия до 100% 

Наличие 

автоматизированных 

систем контроля и 

безопасности в 

образовательном 

учреждении. 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности учреждения 

100% обеспечение 

автоматизированных систем контроля 

и безопасности в ГБОУ в 

соответствии с установленными 

требованиями 

Совершенствование 

системы охраны труда 

 

Отсутствие количество 

несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от 

органов надзора и 

контроля в сфере охраны 

труда 

Минимально допустимое количество 

несчастных случаев 

Увеличение числа 

работников  

использующих 

дистанционные 

технологии, ИКТ, 

инновационные 

педагогические технологии 

Цифровизации 

образовательного и 

управленческого процесса 

 

100% педагогических работников 

используют дистанционные 

технологии 

Мониторинг соответствия 

школы 

аккредитационным 

показателям 

 

Отсутствие замечания со 

стороны органов 

контроля и надзора в сфере 

образования. 

В ГБОУ действует система 

мониторинга 

образовательного и 

воспитательного процесса 

Минимально допустимое количество 

замечаний со стороны органов 

контроля и надзора в сфере 

образования. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприятия в рамках реа-

лизации задачи 

Срок реали-

зации 

Ожидаемые результат реализации ме-
роприятия 

Исполнитель Ответственный 

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответ-

ствия модели «Школа Минпросвещения России»  Стефанова А.В. – директор 

руководитель рабочей группы по 

реализации задач 

Мероприятие 1.1. октябрь 2024 г. Управленческая команда 

изучила материалы ФГБНУ 

«Институт управления обра-

зованием Российской акаде-

мии образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения Рос-

сии») 

   

Знакомство с разработками   Заместитель      ди-

ректора  

 Плешкова М.А. 

ФГБНУ «Институт    

управления образованием    

Российской академии    

образования» (раздел    

«Школа Минпросвещения    

России»)    

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

ноябрь 2024 г. Получены результаты 

самодиагностики. Изучены ре-

комендации 

федерального      оператора 

   

Заместитель      ди-

ректора  

  

Плешкова М.А. 

  Проекта по повышению   

  стартового уровня   

    соответствия модели   

  «Школа Минпросвещения Рос-
сии» 

  

   Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1:  

  «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
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Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий 

уровень соответствия модели  «Школа Минпросвещения     России» 

Стефанова А.В. –директор 

(руководитель рабочей группы по реа-

лизации задачи) 

Мероприятие2.1 формирование 
актива                                                                       школьной команды 
(управленческая команда), орга-

низация его работы 

ноябрь 2024 г. Команда создана, 

приступила к работе 

Положение о 

школьной управ-

ленческ ой команде 

  

Директор 

  

 Стефанова А.В. 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов  самодиагно-

стики школы в рамках  Проекта: 

достижения, исходный уровень    

по показателям «Школы Мин-

просвещения России», проблемы, 

требующие решения для пере-

хода на более высокий уровень 

ноябрь 2024 г. 
 

Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическа я 

справка 

Управленческая 
команда 

Плешкова 
М.А.,  

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 2.3. 

Выявление дефицитов пока-

зателей соответствия 

уровню модели «Школы Мин-

просвещения России»; анализ 

ресурсов для достижения сле-

дующего (повышенного) уровня 

условий. 

май 2024 г. Краткая характеристика мер, 

реализация которых позволит 

обеспечить соответствие не-

обходимому уровню модели 

«Школа Минпросвещения 

России»; выявление, фор-

мулирование и письменная 

фиксация проблем. 

Аналитическа я 

справка 

Управленческая 
команда 

Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 2.4. 

Изучение методических реко-

мендации по реализации основ-

ных направлений («треков») 

Проекта («Настольная книга 

директора школы») учителя. 

апрель -май 
2024 г. 

Методические 

рекомендации изучены и приняты к сведению. 

Настольная книга 

директора Шко-

лы. 

Конструктор доку-

ментов для 

директора. 

Управленческая 
команда 

Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко С.Г. 



 
 

 
 

 

Мероприятие 2.5. 

Создание рабочей группы для 
процедуры целеполагания, 
подготовке проекта рограммы 
развития школы в контексте  
требований проекта «Школы 
Минпросвещения России». 

июль  2024 г. Рабочей группой 
определены: 
1) стратегическая цель; 

соотношение проблем и           
целей. 

 Управленческая 
команда 

Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко С.Г. 

 

 

Мероприятие 2.6. 

Разработка «дорожной                                         карты» 
по повышению уровня соот-
ветствия модели «Школы 
Минпросвещения России» 
управленческой командой 

июнь 2024 г. Рабочей группой  разработана 
«дорожная карта» 

«Дорожная 

карта» 

Управленческая 
команда 

Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 2.7.  
Педагогический совет 
 «Перспективный портрет 
школы» 

август 2025 г. Обсуждение на 
педагогическом совете Концеп-
ции Программы развития, си-
стемы конкретных мероприятий 

Протокол 

педагогическ 

ого совета 

Управленческая 
команда 

Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 2.8.  
Отчёт учредителю о само-

диагностике, проект          
Концепции программы раз-
вития и «дорожная 
карта» 

ноябрь 2024 г. Итоговый отчет о самодиагно-
стике: 

• Общая характеристика - вы-

явленный интегральный уро-

вень соответствия параметрам 

модели Школа 

Минпросвещения России»; 

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле образова-
тельной организации (выяв-
ленные проблемы); 

• Сводные данные по выяв-

ленным дефицитам в соответ-

ствии с указанными критерия-

Проект 
Концепци и 
Программ ы 
развития 

Управленческая 
команда 

Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко С.Г. 
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ми; 

• Аудит несоответствий; 

• Направления программы раз-

вития для 

обеспечения соответствия сле-

дующему уровню модели 

«Школы Минпросвещения 

России» («зоны ближайшего 

развития 
школы»). 

Мероприятие 2.9. 
Разработка программы развития 
образовательной  организации 

июль 2024 г.  Программа развития согласова-
на Учредителем,с Управляю-
щим советом 
школы 

Программа раз-

вития 

Управленческая 

команда 
Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 2.10. 

Изучение и постоянный монито-
ринг мероприятий, Реализуемых 
в рамках Программы. 

с сентября 
2024 года 

(регулярно) 

Мониторинг Результаты 
мониторин га 

Управленческая 
команда 

Плешкова М.А.,  

Гордиенко С.Г. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации зада-

чи 2: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Стефанова А.В. –директор 

  (руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 
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Мероприятие 3.1 Анализ 

возможных управленче-

ских треков, обсуждение 

школьной командой 

 

июль 2024 

Выбор трека развития – 

Модель Программы разви-

тия школы 

 Управленческая 

команда 
Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко 

С.Г. 

Мероприятие 3.2 

Заседание Педсовета   

август 2024 Согласование Программы 

развития 

Протокол Педсовет ОО Гордиенко С.Г. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 3: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная 

среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвеще-

ния России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

Стефанова А.В. –директор 
(руководитель рабочей 

группы по реализации зада-
чи) 

1. Знание: качество и объективность 

Мероприятие 4.1. 

Формирование перечня  учеб-
ников и учебных пособий в со-
ответствии с федеральным пе-
речнем (единая линейка учеб-
ников) 

2024 г. 

(далее 

ежегодно) 

Перечень учебников 
сформирован 

Приказ 

«Об утвер-
ждени и 
списка учеб-
ников и 
учебных по-
собий на 
2024-2025 

учебный 

год» 

Директор Стефанова А.В.  

Мероприятие 4.2. 

Организация работы с                                              

порталом «Единое содержа-

ние общего образования» 

август 2024 

 

Разработка РП на 2024-2025 

учебный год для 

обучающихся  

Рабочие 

программы 

по предме-

там 

Рабочая группа  Плешкова М.А.,  

Руководител и 

ШМО 
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Мероприятие 4.3.  

Разработка материалов для те-

кущей и промежуточной атте-

стации с учётом требований 

ФГОС, международных иссле-

дований, современных требо-

ваний к инструментам оцени-

вания). Выполнение рекомен-

даций по результатам оцени-

вания (в том числе ВПР). 

регулярно Контроль за графиком оце-

ночных процедур. 

Аналитиче 

ская справка 

Управленческая 

команда 
Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко 

С.Г. 

Мероприятие 4.4. Развитие 

внутришкольной системы 

профессионального роста  и 

развития, наставничества 

(поддержка 

молодых учителей) 

октябрь 2024 г. Индивидуальная программа 

развития и система настав-

ничества как инструменты 

наращивания профессио-

нальных компетенций педа-

гогов 

Положение о 

наставничест ве 

Управленческая 

команда 
Плешкова 

М.А.,  

Гордиенко 

С.Г. 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма реализации об-

разовательных программ. 

сентябрь 2024 Организована сетевая 

форма 
Договор о 

сетевом 

взаимодей 

ствии 

Директор Стефанова А.В. 

Мероприятие 4.6. 

Олимпиадное движение 

сентябрь 2024 Огранизация и участие в 

олимпиадном движении 

Организа-

ция инди-

видуальных 

консульта-

ций 

Заместитель ди-

ректора, учителя-

предметники 

Плешкова М.А. 

 

2. Воспитание 

Мероприятие 4.7. 

Создание военно-

патриотического клуба  

сентябрь 2025 

 

Разработка программы воен-

но-патриотического клуба. 

Дополнитель 

ная общераз-

вив ающая 

программа (в 

рамках проек-

та «Успех 

Заместитель ди-

ректора 

Гордиенко С.Г. 
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каждого ре-

бёнка» 

Мероприятие 4.8. 

 Создание Штаба 

Воспитательной   работы 

август 2024 г Штаб создан, полномочия 

определены 

Положение о 

Штабе 

воспитательн ой 

работы. 

Заместитель ди-

ректора 

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 4.9. Созда-

ние Совета отцов 

август 2024 г Совет создан, полномочия 

определены. 

Положение о 

Совете отцов 

приказ директо-

ра о  персональ-

ном составе. 

Заместитель ди-

ректора 

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 4.10. 

Участие в реализации проекта 

«Орлята России»; 

С сентября 

2024 
Сформированы списки 

участников, собраны заявления 

от родителей. 

Прохождение треков, сдача от-

чётов в соответствии с кален-

дарным планом  проекта 

Заявления от 

родителей, за-

груженные в 

личный 

кабинет, 

отчёты по 

трекам в 

личных 

кабинетах 

классных 

руководи-

теле й. 

Заместитель ди-

ректора 

Гордиенко С.Г. 
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Мероприятие 4.11 

Оформление комнаты дет-

ских инициа-

тив/ученического само-

управления 

до 01.01.2025 Оформлена комната детских 
инициатив   пространство отве-
чающее современным требова-
ниям безопасности, комфорта и 
функциональности, где дети мо-
гут полностью раскрыть свой 
потенциал, не ограничиваясь 
рамками школьной  программы 
вместе с единомышленниками.  

Создан Центр  Детских  Инициа-
тив. Функционал  КДИ: 

-пространство                                                      ученического са-
моуправления; место             сборко-

манд (обществ,  кружков) по 
направлениям интересов детей; 

место встреч с детскими 
общественными объедине-
ниями (движениям и), роди-
тельским, педагогическим, 
профессиональным сообще-
ством для  проведения сов-
местных мероприятий, 
проектной деятельности, игр; 
-рабочее место советника по 

воспитанию; место для про-

ведения мероприятий вне-

урочной деятельности, до-

полнительного образования 

детей; центральное место 

детского объединения, 

штаба ребят, место встреч, 

сборов, обсуждений. 

Положени е 

о ЦДИ 

Заместитель ди-

ректора 

Гордиенко С.Г. 
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Мероприятие 4.12. Раз-
работка Концепции орга-
низации внутришкольного 
пространства, положения 
об организации 

внутришкольных 

пространств 

до 01.12.2024 Обсуждение Концепции с пе-

дагогами, учащимися, родите-

лями. 

Положение 
об 

организации 

внутришколь-

ных 

пространств 

Педсовет 

образовательной ор-

ганизации 

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 4.13. 

Социальный проект 

«Создай гимн школы! Войди в 

историю школы!» 

до 01.09.2025 Социальный опрос участников 

образовательных отношений, 

создание инициативного шта-

ба, защита проектов, определе-

ние  победителя 

Гимн школы 

(стихотвор 

ный текст и 

музыка) 

Педсовет 

Образовательной 

организации 

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 4.14. Со-
здание первичной орга-
низация РДДМ 

«Движение первых» 

до 01.12.2024 Создана первичная ор-
ганизация РДДМ 

«Движение первых» 

Выписка из 
протокола 
Заседания 
Совета 
региональног о 
отделения 

Общероссийс 
кого обще-
ственно- госу-
дарствен ного 
движения детей
 и 

молодёжи 

«Движение 

первых»  

Заместитель ди-

ректора 

Гордиенко С.Г. 

3. Здоровье 

Мероприятие 4.15.  
Разработка единого 
Календарного плана   физ-
культурных, 

до 01.09.2025 План разрабатывается и  реали-

зуется 

Единый 

календарный 

план 

Заместитель ди-

ректора 

Гордиенко С.Г. 



281 
 

 

спортивных и массовых 

спортивно-зрелищных ме-

роприятий 

Мероприятие 4.16. 
Диверсификация 

деятельности школьного 
спортивного клуба, привле-
чение тренеров на ставки пе-
дагогов дополнительного 
образования 

с 01.09.2024 Расширение направлений де-
ятельности ШСК: спортив-
но-массовое направление (ор-
ганизация и проведение соци-
ально значимых, спортивно- 
массовых мероприятий 
(соревнований, 
спартакиад, олимпиад) по раз-
личным видам спорта, 
включая национальные виды 
спорта; 
физкультурно- оздоровитель-
ное направление (организация 
и проведение конкурсных ме-
роприятий, Дней спорта.) 
 
 

Сценарии 
проведения 

спортивных 
праздников, 

состязаний и 
т.д. 

Заместитель дирек-

тора  

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 4.17.  
Обеспечение доступной 
среды для детей-инвалидов  

 январь 2026г. Мероприятия по внедрению 
и реализации обеспечения 
доступной среды для детей-
инвалидов 

 

План реали-
зации 

Директор  Стефанова А.В. 

Мероприятие 4.18.  
Работа узких специалистов с 
детьми с ОВЗ  
 

  январь 2026г Привлечение узких специа-
листов 

Заключение 

трудовых до-
говоров 

Директор  Стефанова А.В. 

Мероприятие 4.19.  
Усовершенствование рабо-
ты школьной столовой  
 

 январь 2026г  Усовершенствование систе-
мы школьного питания  

Дорожная 
карта 

Директор  Стефанова А.В. 

4. Творчество 
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Мероприятие 4.20. 

Развитие дополнительного обра-

зования. 

2024-2029 гг. Открытие новых мест ДОД Приказ о со-
здании Допол-
нител ьных 
общеразвив 
ающих про-
грамм 

Заместитель ди-

ректора 

Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 4.21. 
Создание новых мест ДО для 
реализации дополнительных 
общеразвивающих программ 
социально- гуманитарной 
направленности. 

Сентябрь 

2025 

Создание творческих объедине-
ний школьников 

Договор о 

сетевой фор-

ме 

реализации до-

полнительн ых 

общеразвива 

ющих 

программ 

Заместитель ди-

ректора  

Гордиенко С.Г. 

5. Профориентация 

Мероприятие 4.22. 

Включение в полномочия 

классных руководителей 

ведения комплексной ра-

боты по профориентаци-

онной деятельности в ОО; 

Сентябрь 

2024 

В полномочия классных руко-

водителей включено 

ведение комплексной работы по 

профориентационной 

деятельностив ОО. 

Должностная 

инструкция 

Заместитель ди-

ректора 
Гордиенко С.Г. 

Мероприятие 4.23. 

Психологическое 

сопровождение выбора 

профессии 

октябрь 2024 г. 

 

Психологическое сопровожде-

ние выбора профессии 

Программа 

профориента 

ционной 

работы для 

учащихся. 

Педагог-психолог Быстрякова Л.В. 
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Мероприятие 4.24. Во-

влечение семьи в профо-

риентационный процесс. 

2024-2025 

учебный год 

Разработана и реализуется про-

грамма. Вовлечение 

семьи в процесс 

сопровождения 

профессионального 

самоопределения. 

Программа 

работы с ро-

дителями по 

профориента 

ции и 

профессионал 
ьному 

самоопределе 

нию обучаю-

щихся 

Заместитель 

директора, 

Классные ру-

ководители 

Гордиенко 

С.Г. 

6.Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.25. 

Реализованы методические ре-
комендации по Внедрению 
единого штатного расписания 

Сентябрь  2025 Единое штатное расписание Единое 

штатное 

расписание 

Директор Стефанова А.В. 

Мероприятие 4.24. 

Повышение квалификации пе-

дагогов в сфере образования 

детей с ОВЗ 

 

 

2024-2029 

учебный год 

Педагоги школы успешно 

проходят КПК 

Удостоверен 

ия о 

прохождении 

КПК 

Заместитель 

директора  

Плешкова 

М.А. 

Мероприятие 4.25.  

Система на ставничества 
ноябрь 2024 Сформированы 

наставнические «пары» по моде-

ли «учитель- учитель», организо-

вано планирование непрерывного 

профессионального развити через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ).  

Положения: 

«О развитии 
системы 
наставничест 
ва», 

«Об ИОМ 

педагога», 
Приказ «О 
системе 

наставничест 
ва»  

Заместитель 

директора  

Плешкова 

М.А. 
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7.Школьный климат 

Мероприятие 4.26. 

Открытие и 

функционирование 

комнаты  

психологической   

разгрузки для учащихся, учи-

телей 

сентябрь 2025 Оборудование комнаты для 
коррекционных занятий и тре-
нингов.  
Комната психологической раз-
грузки 

Расписание 

занятий в 

комнате для 

коррекционн 

ых занятий, 

инструкция 

Педагог-психолог Быстрякова Л.В. 

8.Образовательная среда 

Мероприятие 4.27. 
Проектирование зоны от-
дыха, креативных про-
странств при подготовке 
ремонту школы (трансфор-
мируемое пространство, ар-
хитектурная доступность). 

май 2026 г. Проект креативных про-
странств школы и 

реализация его на практике 

Проект 

«Школьная 
территория 

– территория 

комфорта»  

Презентация 

Администрация 
школы, педагоги-
ческий коллектив, 
ученическое 
самоуправление, 
члены классных 
родительских ко-
митетов 

Стефанова А.В. 

Мероприятие 4.28. 
Участие педагогов школы в дея-
тельности 

профессиональных 

сообществ педагогов для  обме-
на опытом и поддержки начи-
нающих учителей на базе 
ИКОП («Сферум») 

январь 2025г. Педагоги школы –активные чле-
ны профессиональных 

сообществ 

педагогов для обмена 

опытом и поддержки 

начинающих учителей на базе 

ИКОП («Сферум») 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах 

Педагогический 

совет 

Докашенко В.А. 

Мероприятие 4.29. 
Оргаизация мероприятий по ан-
титеррористической защищён-
ности. 

февраль 2025 г. Разработана и реализуется  до-
рожная карта. 

Дорожная 

карта 

Директор Стефанова А.В. 
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Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руко-

водителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на до-

стижение планируемых образовательных результатов. 

Стефанова А.В.–директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 5.1. Формирова-
ние и реализация индивидуаль-
ных образовательных маршру-
тов руководителя и    педагогов 
школы. 

Сентябрь 

2027 г. 
Сформированы 

«дефицитные» запросы педагогов 
и руководителей. Построены об-
разовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты. По-
строена система персонифици-
рованного профессионального 
развития педагогов и руководи-
телей школы, 

обеспечивающую 
своевременную 

методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных 

результатов. 

ИОМ 

педагогов и ру-

ководителя. 
Удостоверени я 

КПК 

Управленческая 

команда 

Плешкова М.А., 

Гордиенко С.Г. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования 

для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на до-

стижение планируемых образовательных результатов. 

Стефанова А.В.–директор (руко-

водитель рабочей группы 

по реализации задачи) 

Мероприятие 6.1. 

Повышение квалификации пе-
дагогических работников по во-
просам цифровизации, 

Обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

2024-2029 г.г. Прохождение КПК, повышение  

компетенций. 

Удостовере- 

ния о прохож-

дении КПК 

Заместитель 

директора  

Плешкова М.А. 
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дистанционных 

Образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных систем. 

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая индивидуализа-
ция образовательного про-
цесса через реализацию ин-
дивидуальных учебных пла-
нов, сетевые формы реализа-
ции реализации образова-
тельных Программ. 

2024-2029 гг. Реализация ИУП, сетевых 
форм реализации образова-
тельных 

программ. 

ИУП Заместитель 

директора  

Плешкова 

М.А. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освое-

ния содержания учебных предметов в практическом применении. 

Стефанова А.В.–директор (руко-

водитель рабочей группы 

по реализации задачи) 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

в рамках 

договора 

Сотрудничество в рамках 

реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ 

Дополнитель ные 
Общеразвива 
ющие 

программы, 

Договор о 

сотрудничест ве 

Директор Стефанова А.В. 

сотрудничество с 

социальными партнерами 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 
«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. Стефанова А.В.–директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи)  
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Мероприятие 8.1. 
Реализация проектного 
подхода в управлении 
школой:  
- «Управление качеством 
образования»; 

2024-2029 Реализация 

управленческих проектов 

Аналитически е 

справки, отчё-

ты, результаты 

мониторингов 

директор Стефанова А.В. 

 

-«Современная школа»; 

-«Воспитание и 
социализация» 

    

Мероприятие 8.2. 

Создание условий  для предот-

вращения и профилактики де-

структивных проявлений в по-

ведении обучающихся. 

2024-2029 

уч.год 

Внедрение медиации и восстано-
вительных технологий в Дея-
тельность педагогов по урегули-
рованию межличностных кон-
фликтов в образовательной 
среде и профилактике правона-
рушений. Формирование соци-
ально -психологической ком-
петенции учащихся, развитие 
свойств и качеств личности, 
необходимых для конструктив-
ного разрешения конфликтных 
ситуаций. 

Приказ о 
создании 

ШПС. Положе-

ние о ШПС. 

Управленческая 

команда 
Плешкова М.А., 

Гордиенко С.Г. 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 
реализации задачи 8: «здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Стефанова А.В.–директор (руко-

водитель рабочей группы 

по реализации задачи) 

Мероприятие 9.1. 2024-2029 Организована работа с Программа Классные Шелест Н.В. 

Профориентация.  родителями в рамках  руководители 

Реализация программы  профориентационной   

работы с родителями.  программы по   
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  самоопределению   

  обучающихся.   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Стефанова А.В.–директор (руко-

водитель рабочей группы 
по реализации задачи)  

Мероприятие 10.1. Мониторинг 
Программы развития, корректи-
ровка 

не реже 1 раза    

в год 

Мониторинг Программы раз-
вития, отчёты 

 Управленческ ая  

команда 

Плешкова М.А.,  

Гордиенко С.Г. 



 
 

 
 

 


